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Ertragsstruktur DIN-Gruppe 2022/2021

m Eigene Ertrage (ohne Wertpapierertrage)

Mitgliedsbeitrage
Projektmittel der Wirtschaft

® Projektmittel der 6fftl. Hand



Wesentliche kfm. Geschaftsvorfalle

= |etzte Arbeiten zur Fertigstellung des Bauvorhabens, insbesondere Tiefgarage und
Aul3enanlagen

= Hohe Inflation
— Steigende Kosten flr Energie und zunehmend Dienstleister
— Gehaltserh6hungen
— Zahlung einer anteiligen Inflationsausgleichspramie

» Herausforderungen an Kapitalmarkten flihren zu Wertpapierverlusten
(Finanzierung bAV)

= Schwieriger Arbeitsmarkt
— Hohe Auslastung / hohe Arbeitslast
— Fluktuation
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Abschlussprifung 2022

* Wahl zum Abschlussprtfer am 27. Juni 2022

(Prasidialbeschluss 06/2022) _
» Beauftragung durch DIN-Vorstand

Am 18. April 2023 wurde

Gegenstand der Prifung ein uneingeschrénkter

Bestatigungsvermerk fur den
. Jahresabschll_Jss von DIN n_ach den deutschen Jahresabschluss DIN Deutsches
handelsrechtlichen Vorschriften

Institut fir Normung e. V. zum
31. Dezember 2022 erteilt.

» Buchhaltung
» Prufung des Prozesses der Jahresabschlusserstellung

» Aufbau, Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen
im Prozess Einkauf sowie Personal

» Bewertung des Deckungsvermadgens
» Ausweis und Bewertung der Pensionsriuckstellungen

« Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Rickstellungen
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Verwendung des Ergebnisses — langfristige

Vorsorge

Bilanzielle Entwicklung

Finanzierung

Szl Al Finanzierun Finanzierun
Bezeichnun Ruicklagen Zufuhrung Entnahme Stand Ricklagen Zufiihrun 9 Entnahmeg Stand
g per 2022 2022 31.12.2022 per 2022 g 2022 31.12.2022
31.12.2021 31.12.2021
Reinvestitionsricklage Gebaude 17.724.400 2.126.678 19.851.078 3.544.900 2.126.680 5.671.580
Risikortcklagen 2.100.000 1.400.000 3.500.000 1.050.000 950.000 2.000.000
Ausgleichsricklagen
a) Altersvorsorge 6.279.100 0 3.316.500 2.962.600 627.910 0 0 627.910
b) Projektmittel der Wirtschaft 250.000 250.000 0 500.000 250.000 250.000 0 500.000
6.529.100 250.000 3.316.500 3.462.600 877.910 250.000 0 1.127.910
Projektricklagen 250.000 30.000 93.664 186.336 0 30.000 0 30.000
Gesamt 26.603.500 3.806.678 3.410.163 27.000.014 5.472.810 3.356.680 0 8.829.490
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TOP 2: Berichterstattung des Vorstandes

Laufende Entwicklung




Entwicklung im laufenden Jahr 2023

= Stabiles operatives Geschaft/ Normenerarbeitung auf dem erwarteten Niveau
=  Wirtschaftliche Gesamtsituation 2022 in der DIN-Gruppe stabil

= weiter hohe Inflation

= Gehaltsdruck/ héhere Personalfluktuation

= Personalknappheit bei Dienstleistern

= Sicherstellung der Finanzierung der betr. Altersversorgung

= Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit auf Planniveau erwartet
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Inflationserwartung

Inflationsrate in Deutschland Quelle: www tagesschau.de

Quelle Prognose Prognose fiir  Prognose fiir

vom 2023 2024
Bundesregierung Januar2023  +6,0% +2,8% Durchschnittliche Erwartung:
EU-Kommission Februar +6,3% +2,4%

2023

. 0)

Internationaler Wahrungsfonds Oktober +7,2% +3,5% " 2023 610 - 7 1 O /0

2022
OECD Marz 2023 +6,7% +3,1%

= 2024:2,0-4,0%

Bundesbank Dezember +7,2% +4,1%

2022
Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Marz 2023 +6,6% +3,0%

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

» Kostenbasis signifikant erhoht

Gemeinschaftsdiagnose der flihrenden April 2023 +6,0% +2,4%

Wirtschaftsforschungsinstitute un d W e| ter Ste| g en d
ifo Institut fir Wirtschaftsforschung an der Marz 2023 +6,2% +2,2%

Universitat Miinchen

Institut fir Weltwirtschaft IfW Kiel Marz 2023 +5,4% +2,1%

Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Marz 2023 +6,0%

Hamburgisches WeltWirtschaftsinstitut Marz 2023 +6,0% +2,8%

Institut far Wirtschaftsforschung Halle IWH Marz 2023 +5,8% +3,5%

Institut fir Makrodkonomie und Marz 2023 +5,3% +2,4%

Konjunkturforschung IMK

RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Marz 2023 +5,5% +2,2% 8
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Herausforderungen 2024

= Hohe Inflation in 2023 und 2024 sowie Inflationssprung in 2022 filhren zu nachhaltig
hohen bzw. héheren Kosten

= Notwendige Gehaltsanpassungen (Arbeithnehmermarkte, Fluktuation,
Fachkraftemangel, lange Besetzungszeiten offener Stellen)

= Sicherstellung der Kapitaldienste
= Beachtung der Marktentwicklung
» Resilienz der DIN-Gruppe

= Sicherstellung der Finanzierung der bAV

» Notwendigkeit von Beitrags- und Preisanpassungen
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Preis- und Beitragsanpassungen

— Inflation 2,0% -4,0%

— Kostenbeitrage (Ifr. Inflationsausgleich)
— Preise Normen (Inflation, Kostenstruktur Beuth)

Beschluss- Information
_ - _ _ Vorschlag
» Keine Erhohungen der Mitgliedsbeitrage in 2024
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Mitgliedsbeitrage | Mitglieder

TEUR

Anzahl

10.000 g IS 9.200 m
9.000 - 8.165 | 8.359 ----"”3:9-55-4.150
7.688
8.000 - 3.750
3.437 3615
7.000 - 3.230
3.025
6000 1 - a8t Ziel: 2023 +3,7 %
5.000 - 2022 +51%
4.000 - 2021 +6,4 %
3.000 - 2020 + 6,8 %
2.000 -
1.000 - -
0 T T T T T T T T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 HR PLAN PLAN

- \itgliedsbeitrage

Mitglieder

2023 2024 2025
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Beitragsgestaltung Solo-Selbstandige

= Bedarf der Unterstiitzung von kleinen Unternehmen, sog. Solo-Selbstandigen
= EinfUhrung einer separaten Beitragsstufe mit einem Beitrag von EUR 300,0 p. a.

= pestehende Mitgliedschaften werden automatisch entsprechend der Beitragsstufe
eingruppiert

» Finanzieller Vorteil fur Mitglieder ca. TEUR 20 p.a.
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Beitragsgestaltung fur Hochschulen (1/2)

= Prasidialbeschluss 10/2021 in der Umsetzung — Auflésung der Landermitgliedschaften mit
dem Ziel der besseren und direkten Ansprache der Hochschulen

= Aktiver und direkter Kontakt hebt Potentiale, Normung in der Lehre besser zu verankern
— Konzeption zur Unterstitzung mit guter Reichweite, z. B. Seminare fur Dozenten
— Vorbereitung von Materialien
— Erarbeitung von Unterrichtskonzepten
— Wahrnehmen von Dozentenaufgaben
— Schaffung von div. E-Learnings-Tools

» Intensiver Austausch und Feedback zeigt Anpassungsbedarf, sodass kleine und mittlere
Hochschulen noch besser unterstltzt werden sollten bzw. einen erleichterten Zugang zum
Netzwerk von DIN bendtigen
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Beitragsgestaltung fur Hochschulen (2/2)

Studierende und Mitarbeiter Mitgliedsbeitrag

(Gesamtzahl der Studierenden der relevanten in EUR
Facher und Mitarbeitende der Hochschulen)

bis 2.000 1.000,00
2.001 - 4.000 2.000,00
4.001 - 6.000 3.000,00
6.001 — 10.000 4.000,00
10.001 - 20.000 5.000,00
ab 20.001 5.500,00

= Erweiterung der Beitragsstufen zur besseren Abbildung der Hochschullandschatft
* jnsgesamt weitere Herabsetzung der Gebthren

» Finanzieller Vorteil ftr Mitglieder ca. TEUR 100 p.a.
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Beitragsfreiheit beil der Mitarbeit von
Mitgliedern im Ausschuss Normenpraxis

» Wechsel der Geschaftsfuhrung auf Dominik Grau seit 1. Januar 2023
= Mehrere Workshops fiir Potentiale und Mehrwert bei der Normenanwendung

» Prasidialbeschluss zur Beitragsfreiheit fur die Mitarbeit im ANP fir das Jahr 2023 umgesetzt
(Beschluss des ANP-Beirats im Mai 2023)

» Finanzieller Vorteil far Mitglieder ca. TEUR 80 p.a.
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Beitragsgestaltung Mitgliedschaft bei DIN

» Finanzielle Vorteile fur Mitglieder

= Beitragsgestaltung ANP TEUR 80 p.a.
= Beitragsgestaltung Hochschulen und Universitaten TEUR 100 p.a.
= Beitragsgestaltung Solo-Selbstandige TEUR 20 p.a.

» Keine Beitragserh6hungen fur Mitglieder in 2023 oder 2024
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TOP 2: Berichterstattung des Vorstandes

Finanzierungsmodell Normung




Worum geht es?

= DIN plant, ein einheitliches Preismodell ftir die Mitwirkung in Normungsgremien einzufiihren
= Gemeinsame Ausgestaltung mit den Stakeholdern im Detail zur Einfuhrung ab 2025

B Eigene Ertrage

[l Mitgliedsbeitrage

[ Projektmittel der Wirtschaft
[ Zuwendungen der 6fftl. Hand
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Finanzierung: derzeit & geplant

derzeit = heterogen geplant = 2-Saulen-Modell

Europaische und Internationale
Sekretariatsfiihrung

Nationales Projekt- und
Gremienmanagement

2-Saulen-Modell — einheitlich
Kostenbeitrage Férderbeitrage far alle Normenausschusse mit

— . ebenfalls nur anteiliger
Offentliche Hand OH
Kostendeckung
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Was sind die wesentlichen Beweggrunde?

Demographie, Ressourcenknappheit, Expertenmangel, administrative Belastungen von Experten
- Entlastung der Experten zur Konzentration auf strategische/ fachliche/ inhaltliche Arbeit
- mehr Kapazitaten fur Beratung durch DIN-Mitarbeiter (Committee-Management)

Technik und Technologien zunehmend konvergent; horizontale Themen betreffen alle Lebens-
und Geschéftsbereiche; Systemgrenzen verschwimmen und Uberlappen
Punktuelles Spezialwissen gefragt

- Bessere bereichsltbergreifende Mitarbeit der Experten ermdglichen

Individuelle Finanzierungsausstattung von Normenausschussen limitiert Arbeitsprogramm
Wichtige internationale Sekretariate werden vermehrt und gezielt durch andere

Normungsorganisationen besetzt (Beispiele: digital twin, augmented reality, quantum computing
etc.)

- Normungs- und Sekretariatsarbeit unabhangig von Finanzausstattung des NA ermdglichen

Hoher Anteil von Spenden/ steuerliche/ umsatzsteuerliche Fragestellungen 2°
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TOP 3 Finanzierungsmodell Normung

Finanzierungsmodell mit 2 Saulen

Saule 1

Nationale
Normungs-
arbeit (inklusive
Spiegelarbeit)

Finanzierung
Normenausschuss
unabhéangig

Saule 2

Europaische/
Internationale
Sekretariats-

fUhrung &
weitere

Dienstleistungen

4

Projektbezogene
Finanzierung tber
Vertrage /Zuwendungen

Saule 1

Berechnungssystem mit mehreren Beitragsstufen

Beitragsstufe Anzahl Entaelt zzal Rabatt DIN-
(Expertenanzahl/ Gremiensitze 7%/0 UStg - Mitgliedschaft

-anteil) des Experten - (r eg:snl\;?gﬁ;rée)n pro
| abzlglich Entgelts von

(90,1 %) 1-2 A€ Beitragsstufe |
[l abzlglich Entgelts von

(7,8 %) 3-5 2XAE Beitragsstufe |
"l abziiglich Entgelts von

(1,5 %) 6-9 4xA€ Beitragsstufe |
v abziglich Entgelts von

(0,5 %) 10-14 8XA€ Beitragsstufe |
\% abziglich Entgelts von

(0,2 %) e 12xA€ Beitragsstufe |

* UnternehmensgréRe < 2.000 MA
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TOP 2: Berichterstattung des Vorstandes

Beschlisse des Prasidiums




Beschllisse des Prasidiums

= (07/2023: Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022
= 08/2023: Verwendung des Jahresltberschusses (Rucklagen)

= (09/2023: Anpassung der Normenpreise um 4% und Ankiindigung einer
moglichen Erhohung der Kostenbeitrage um 5% je zum 1.01.24

= 10/2023: Beitragsgestaltung der DIN-Mitgliedschaft (Solo-Selbstandige,
Hochschulen)

= 11/2023: Wahl des Abschlussprifers
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DIN

Deutsches Institut fir Normung e. V.
Am DIN-Platz

Burggrafenstral3e 6

10787 Berlin

www.din.de

in ¥ X O

Daniel Schmidt
Mitglied des Vorstandes
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