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1 Vorwort 

Der Normenausschuss ist zuständig für die Normung organisationsbezogener Prozesse, die auch 
Managementsysteme einschließen. Im NAOrg werden die unterschiedlichsten Themen wie 
Governance und Compliance, Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit, Risikomanagement, Bu-
siness Continuity und Nachhaltigkeitsmanagement behandelt. Eine intensive Diskussion im 
NAOrg Beirat hat aufgezeigt, dass es einen Handlungsbedarf gibt, wenn es um zentrale Entwick-
lungen im Bereich von Managementsystemen geht, wie beispielsweise aktuellen Entwicklungen 
in Bezug auf die einheitliche Struktur für ISO-Managementsystemnormen (harmonized structure, 
HS). Die Diskussionen werden auch 2026 unter Einbeziehung weiterer Gremien wie dem Techni-
cal Coordination Board (TCB) des DIN fortgesetzt.  
 
Der Normenausschuss Organisationsprozesse legt hiermit seinen Jahresbericht für das Jahr 2025 
vor. Mein Dank gilt allen interessierten Kreisen für ihr Engagement, verbunden mit dem Wunsch 
auf ein weiteres, tatkräftiges Engagement. In diesen Dank einschließen möchte ich die fachlichen 
Gremienleitenden der Arbeitsausschüsse, namentlich Dr. Frank Herdmann, Prof. Dr. Bartosz Ma-
kowicz und Uwe Marx. 
 
Ihre Gisela Eickhoff 
Vorsitzende des DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg) 
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2 Darstellung des DIN-Normenausschusses Organisations-
prozesse (NAOrg) 

2.1 Aufgabenbeschreibung des NAOrg 

Der DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg) ist das zuständige Gremium für die 
Normung organisationsbezogener Prozesse auf nationaler, europäischer und internationaler 
Ebene. Erarbeitet werden Normen und Spezifikationen auf dem Gebiet der organisationsbezoge-
nen Prozesse, einschließlich Managementsysteme, sofern diese nicht fach- bzw. disziplinspezi-
fisch sind und entsprechenden Gremien bereits zugeordnet sind oder werden können. 

Der DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg) ist ebenfalls zuständig für die strate-
gische und inhaltliche Koordinierung der Arbeiten zum Thema Normung von Organisationspro-
zessen und Managementsystemen innerhalb von DIN, einschließlich der Bewertung und Zuord-
nung neuer Normungsfelder in diesem Gebiet. 
 

2.2 Organisationsschema des NAOrg 

Gremien des NAOrg 

NA 175 BR Beirat des DIN-Normenausschusses Organisationsprozesse (NAOrg) 

NA 175 BR-02 SO Überarbeitung des Annex SL 

NA 175-00-01 AA Governance und Compliance-Management 

NA 175-00-02 AA Management für Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit 

NA 175-00-03 AA Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeitsmanagement 

NA 175-00-04 AA Grundlagen des Risikomanagements 

NA 175-00-05 GA Sicherheit und Business Continuity 
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2.3 Der Beirat 

Der Beirat ist das Lenkungsgremium des DIN-Normenausschusses Organisationsprozesse 
(NAOrg), das für die Planung, Koordinierung, Finanzierung sowie für Grundsatzentscheidungen 
zuständig ist. 

Stand: (Dezember 2025) 
 

Name Autorisierende Stelle 

Vorsitz 
Gisela Eickhoff HARTING Stiftung & Co. KG 

Stellvertretender Vorsitz 
Dr. Frank Herdmann Dr. Frank Herdmann AUXILIUM Management Service 

Uwe Marx Verwaltungs-Berufsgenossenschaft (VBG) 

Geschäftsführung 
Reiner Hager DIN Deutsches Institut für Normung e. V. 

Beiratsmitglieder 
Tanja Becker TÜV SÜD AG 

Prof. Dr. Jana Brauweiler Hochschule Zittau/Görlitz 

Dr. Ludwig Glatzner Koordinierungsbüro Normungsarbeit der Umweltver-
bände (KNU) 

Wolfram Hartmann 
bis 2025-12 

DIN-Normenausschuss Lebensmittel und 
landwirtschaftliche Produkte (NAL) 

Dr. Stefan Heusinger DKE Deutsche Kommission Elektrotechnik Elektronik 
Informationstechnik in DIN und VDE 

Dr. Gesa Koglin Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) 

Dr. Markus Kohn Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung e. V. 
(DGUV) 

Prof. Dr. Bartosz Makowicz Europa-Universität Viadrina, Viadrina Compliance 
Center (VCC) 

Dr. Robert Niedl 
ab 2025-05 

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAkkS) 

Paul Noll 
Bundesvereinigung der Deutschen 
Arbeitgeberverbände e. V. (BDA) 

Prof. Dr. Georg Nuoffer-Wagner † 
bis 2025-11 

Hochschule Ravensburg-Weingarten 

Sonia Pastore Verband der Chemischen Industrie e. V. (VCI) 

Heinz-Günter Plegniere VDA QMC Verband der Automobilindustrie  

Markus Reigl Bundesverband der deutschen Industrie e. V. (BDI) 

Dr. Christian Schachtner Hochschule RheinMain 

Dr. Ingo Steinke 
bis 2025-01 

TÜV-Verband e.V. 

Thomas Votsmeier Deutsche Gesellschaft für Qualität e. V. 
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Name Autorisierende Stelle 

Dr. Thomas Zielke Bundesministerium für Wirtschaft und Energie 
(BMWE) 

 
 
 
 
 

2.4 Die Geschäftsstelle 
Stand: (Dezember 2024) 

 
DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg) 

 
Hausanschrift: 
Am DIN-Platz 
Burggrafenstr. 6 
10787 Berlin 

Postanschrift: 
10772 Berlin 

 
www.din.de/go/naorg 

 
Die Zuordnung der Gremien zum jeweiligen Bearbeiter in der Geschäftsstelle kann dem 
Abschnitt 6, Unterabschnitt "Struktur" entnommen werden. 
 

Name 
Telefon 
Telefax 
E-Mail 

Geschäftsführung 

Reiner Hager 
Telefon +49 30 2601-2654 
Telefax +49 30 2601-42654 
E-Mail reiner.hager@din.de 

Mitarbeiter 

Leon Jones 
Telefon +49 30 2601-2263 
Telefax +49 30 2601-42263 
E-Mail leon.jones@din.de 

Kristofer Proll 
Telefon +49 30 2601-2187 
Telefax +49 30 2601-42187 
E-Mail kristofer.proll@din.de 

Anne Dahlke 
Telefon +49 30 2601-2362 
Telefax +49 30 2601-42362 
E-Mail anne.dahlke@din.de 

Das Sekretariat der NAOrg-Geschäftsstelle ist über die Telefonnummer +49 30 2601-2045 
erreichbar. 

http://www.din.de/go/naorg
mailto:reiner.hager@din.de
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2.5 DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg) in Zahlen 

Anzahl der Projekte, Norm-Entwürfe, Normen etc. 2021 2022 2023 2024 2025 

Projekte  
(national, europäisch, international)   23 22 27 30 31 

Norm-Entwürfe  
(Ausgabe- bzw. Erscheinungsdatum) 2 1 2 6 2 

Normen, DIN SPEC, Fachberichte, Vornormen 
(Ausgabedatum) 
(national, europäisch, international) 

4 2 3 8 4 

Gesamtbestand 
Normen, DIN SPEC (Fachberichte, Vornormen) 
(DIN, DIN SPEC, DIN EN, DIN EN ISO, DIN ISO) 

12 14 14 20 23 

Gesamtbestand ISO-Normen 39 39 43 52 56 
 

Durch den NAOrg betreute Gremien 20251) 

Gremien (national) 
(mit Beirat, Obleuteversammlung und 
Fachbereichsbeiräten, AA, UA, AK) 

8 

Europäische Gremien 0 

davon Europäische Gremien mit Sekretariat DIN 0 

Internationale Gremien 59 

davon Internationale Gremien mit Sekretariat DIN 0 
 

 2021 2022 20231) 2024 2025 

Anzahl der Sitzungen 2) 
(Sitzungstage) 

10 
(10) 

17 
(19) 

18 
(18) 

14 
(14) 

21 
(22)  

Öffentlichkeitsarbeit 
(z. B. Messen, Workshops, Seminare) 3 0 5 2 3 

 
 2021 2022 2023 2024 2025 
Anzahl der nationalen Expert:innen im NA 118 106 139 116 107 

 
1) Stichtag 2025-12-31 
2) alle Sitzungen (national, europäisch, international), an denen ein Mitglied der Geschäftsstelle teilgenommen hat 

 
 

Die Website des NAOrg 
 

http://www.din.de/go/naorg 
 

enthält eine Übersicht über den Gesamtbestand an veröffentlichten Normen, Norm-Entwürfen, 
DIN SPEC (Vornormen, DIN-Fachberichten) und Projekten sowie weitere Informationen zu den 

Gremien. 

http://www.din.de/go/naorg
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2.6 Struktur der europäischen und internationalen Arbeitsgremien 

Organisatorische Gliederung des ISO/TC 262 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TC 262 Risk management Großbritannien/BSI 

ISO/TC 262/AHG 3 AHG to produce a draft proposal and a design frame-
work Kanada/SCC 

ISO/TC 262/AHG 5 Societal risk management Kanada/SCC 

ISO/TC 262/ATTF 1 Arabic Translation Task Force Jordanien/JSMO 

ISO/TC 262/CAG Chair's Advisory Group Großbritannien/BSI 

ISO/TC 262/STTF Spanish Translation Task Force Mexiko/DGN 

ISO/TC 262/TCG 1 Terminology Coordination Group Kanada/SCC 

ISO/TC 262/TG 1 Strategic Advisory Group Irland/NSAI 

ISO/TC 262/TG 2 Communications USA/ANSI 

ISO/TC 262/WG 5 Management of Legal Risk Großbritannien/BSI 

ISO/TC 262/WG 10 Revision of ISO 31000 Kanada/SCC 
 

Organisatorische Gliederung des ISO/TC 283 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TC 283 Occupational health and safety management Großbritannien/BSI 

ISO/TC 283/CAG 1 Chair’s Advisory Group Großbritannien/BSI 

ISO/TC 283/DCCG Developing countries co-ordination group Malaysia/DSM 

ISO/TC 283/STTF 1 Spanish translation task force Argentinien/IRAM 

ISO/TC 283/TG 2 Terminology and clarifications Großbritannien/BSI 

ISO/TC 283/TG 4 Emerging themes in OH&S management Jordan/JSMO 

ISO/TC 283/TG 5 Auditing practices group USA/ANSI 

ISO/TC 283/TG 7 Small organizations USA/ANSI 

ISO/TC 283/TG 8 OHS risks arising from climate change Mauritius/MSB 

ISO/TC 283/WG 6 Revision of ISO 45001 Kanada/SCC 

ISO/TC 283/WG 7 Climate change ISO 

ISO/TC 283/WG 8 Remote working Südkorea/KATS 

ISO/TC 283/WG 9 Governance and leadership UAE/MOIAT-STR 

ISO/TC 283/WG 10 Menstrual and menopause health Großbritannien/BSI 
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Organisatorische Gliederung des ISO/TC 292 

Hinweis: Der NAOrg spiegelt die Arbeitsgruppen WG 2, WG 6 und WG 8 des ISO/TC 292. Die Spiegelung 
der übrigen Gremien erfolgt in anderen Normenausschüssen. 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TC 292 Security and resilience Schweden/SIS 

ISO/TC 292/CAG Chair's Advisory Group on Strategic development Schweden/SIS 

ISO/TC 292/CG Communication group Schweden/SIS 

ISO/TC 292/WG 1 Terminology Schweden/SIS 
ISO/TC 292/WG 2 Continuity and organizational resilience Großbritannien/BSI 

ISO/TC 292/WG 4 Authenticity, integrity and trust for products and docu-
ments Deutschland/DIN 

ISO/TC 292/WG 5 Community resilience Großbritannien/BSI 

ISO/TC 292/WG 6 Protective security Frankreich/AFNOR 

ISO/TC 292/WG 7 Guidelines for events Norwegen/SN 

ISO/TC 292/WG 8 Supply chain security Australien/SA 

ISO/TC 292/WG 9 Crisis management Großbritannien/BSI 

ISO/TC 292/WG 10 Preparedness Finnland/SFS 

ISO/TC 292/SC 1 Emergency management Deutschland/DIN 

ISO/TC 292/SC 1/WG 1 Warning Systems Indonesien/BSN 

ISO/TC 292/SC 1/WG 2 Cascading event management China/SAC 

ISO/TC 292/SC 1/WG 3 Overview and framework China/SAC 

Organisatorische Gliederung des ISO/TC 309 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TC 309 Governance of organizations Großbritannien/BSI 

ISO/TC 309/AG 1 Communications and Engagement China/SAC 

ISO/TC 309/AHG 6 Ad Hoc Group ESG and Climate Change Coordination China/SAC 

ISO/TC 309/AHG 7 Management system standards Kanada/SCC 

ISO/TC 309/AHG 8 Probity and integrity in governance of procurement Australien/SA 

ISO/TC 309/DCCG Developing Countries Co-ordination Group China/SAC 

ISO/TC 309/SAG Strategic Advisory Group Großbritannien/BSI 

ISO/TC 309/STTF Spanish translation task force Argentinien/IRAM 

ISO/TC 309/TG 6 Terminology Co-ordination Trinidad und To-
bago/TTBS 

ISO/TC 309/WG 1 Guidance for the governance of organizations Großbritannien/BSI 

ISO/TC 309/WG 4 Compliance management systems Österreich/ASI 

ISO/TC 309/WG 6 Governance maturity model Indien/BIS 

ISO/TC 309/WG 7 Internal investigations China/SAC 

ISO/TC 309/WG 8 Fraud controls Nigeria/SON 
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ISO/TC 309/WG 9 Conflict of Interest China/SAC 

ISO/TC 309/WG 10 Human trafficking, forced labour, and modern slavery Großbritannien/BSI 

ISO/TC 309/WG 11 Diversity management system Norwegen/SN 

ISO/TC 309/WG 12 Preventing and combatting violence against women Brasilien/ABNT 

ISO/TC 309/WG 13 Safeguarding Großbritannien/BSI 

ISO/TC 309/WG 14 Anti-money laundering Nigeria/SON 

ISO/TC 309/SC 1 Compliance management for organizations China/SAC 

 

Organisatorische Gliederung der ISO/TMB/TF 2 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TMB/TF 2 Task force on management system standards ISO 

 

Organisatorische Gliederung der ISO/TMBG/ESG CC 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TMBG/ESG_CC ESG Coordination Committee ISO 

ISO/TMBG/ESG_CC-TG 1 ESG stakeholder engagement Brasilien/ABNT 

ISO/TMBG/ESG_CC-TG 2 Technical aspects of ESG Dänemark/DS 

ISO/TMBG/ESG_CC-TG 3 ESG resource hub USA/ANSI 

 

Organisatorische Gliederung der ISO/TMBG/JTCG 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 

ISO/TMBG/JTCG Joint technical Coordination Group on MSS USA/ANSI 

ISO/TMBG/JTCG-TF 15 Future direction of ISO MSS Großbritannien/BSI 

ISO/TMBG/JTCG TF 16 IUMSS revision USA/ANSI 

 

Organisatorische Gliederung des ISO/PC 343 

Gremienbezeichnung Titel Sekretariat 
ISO/PC 343 Sustainable development goals management Dänemark/DS 

ISO/PC 343/STTF Spanish translation task force Spanien/UNE 

ISO/PC 343/WG 1 Development of ISO 53001 Dänemark/DS 
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2.7 Zusammenhang nationaler, europäischer und internationaler 
Gremien 

Gremium Titel Spiegelgremium 

NA 175 DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse 
(NAOrg) 

 

NA 175 BR Beirat des DIN-Normenausschusses Organisations-
prozesse (NAOrg) 

ISO/TMB/TF 2  
ISO/TMBG/JTCG 
ISO/TMBG/JTCG TF 16 
ISO/TMBG/JTCG-TF 15 
 

NA 175 BR-02 SO Überarbeitung des Annex SL  
NA 175-00-01 AA Governance und Compliance-Management ISO/TC 309 

ISO/TC 309/AG 1 
ISO/TC 309/AHG 6 
ISO/TC 309/AHG 7 
ISO/TC 309/AHG 8 
ISO/TC 309/DCCG 
ISO/TC 309/SAG 
ISO/TC 309/STTF 
ISO/TC 309/TG 6 
ISO/TC 309/WG 1 
ISO/TC 309/WG 4 
ISO/TC 309/WG 6 
ISO/TC 309/WG 7 
ISO/TC 309/WG 8 
ISO/TC 309/WG 9 
ISO/TC 309/WG 10 
ISO/TC 309/WG 11 
ISO/TC 309/WG 12 
ISO/TC 309/WG 13 
ISO/TC 309/WG 14 
ISO/TC 309/SC 1 

NA 175-00-02 AA Management für Sicherheit und Gesundheit bei 
der Arbeit 

ISO/TC 283 
ISO/TC 283/CAG 1 
ISO/TC 283/DCCG 
ISO/TC 283/STTF 1 
ISO/TC 283/TG 2 
ISO/TC 283/TG 4 
ISO/TC 283/TG 5 
ISO/TC 283/TG 7 
ISO/TC 283/TG 8 
ISO/TC 283/WG 6 
ISO/TC 283/WG 7 
ISO/TC 283/WG 8 
ISO/TC 283/WG 9 
ISO/TC 283/WG 10 
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Gremium Titel Spiegelgremium 

NA 175-00-03 AA Gesellschaftliche Verantwortung von Organisatio-
nen 

CEN/WS FSR 
ISO/PC 343 
ISO/PC 343/STTF 
ISO/PC 343/WG 1 

ISO/TMBG/ESG_CC 
ISO/TMBG/ESG_CC-TG 1 
ISO/TMBG/ESG_CC-TG 2 
ISO/TMBG/ESG_CC-TG 3 

NA 175-00-04 AA Grundlagen des Risikomanagements ISO/TC 262 
ISO/TC 262/AHG 3 
ISO/TC 262/AHG 5 
ISO/TC 262/ATTF 1 
ISO/TC 262/CAG 
ISO/TC 262/STTF 
ISO/TC 262/TCG 1 
ISO/TC 262/TG 1 
ISO/TC 262/TG 2 
ISO/TC 262/WG 5 
ISO/TC 262/WG 10 

NA 175-00-05 GA Sicherheit und Business Continuity ISO/TC 292/WG 2 
ISO/TC 292/WG 6 
ISO/TC 292/WG 8 
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2.8 Normen mit Ausgabedatum 2025 und Norm-Entwürfe mit 
Ausgabe- bzw. Erscheinungsdatum 2025 

Norm-Nr. 
Ausgabe-/ 

Erscheinungs- 
datum 

Normart Titel 

NA 175-00-01 AA 
„Governance und Compliance-Management“ 

DIN ISO 37001 2025-09 Entwurf Managementsysteme zur Korruptionsbe-
kämpfung - Anforderungen mit Leitlinien zur 
Anwendung 

NA 175-00-02 AA 
„Management für Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit“ 

DIN ISO 45004 2025-11 Norm Management von Sicherheit und Gesund-
heit bei der Arbeit - Leitlinien für die Leis-
tungsbewertung 

NA 175-00-03 AA 
„Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeitsmanagement“ 

- - - - 

NA 175-00-04 AA 
„Grundlagen des Risikomanagement“ 

DIN ISO 31030 2025-03 Norm Management von Reiserisiken - Anleitung 
für Organisationen 

DIN ISO 31031 2025-03 Entwurf Management von Risiken bei Jugend- und 
Klassenfahrten 

NA 175-00-05 GA 
„Sicherheit und Business Continuity“ 

DIN ISO 22343-1 2025-04 Norm 

Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicher-
heitsbarrieren - Teil 1: Leistungsanforde-
rung, Fahrzeuganprallprüfverfahren und 
Leistungsbewertung 

DIN ISO 22343-2 2025-04 Norm Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicher-
heitsbarrieren - Teil 2: Anwendung 
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2.9 Im Jahr 2025 zurückgezogene Normen 

Norm-Nr. 
Ausgabe-/ 

Erscheinungs- 
datum 

Normart Titel 

DIN SPEC 91331 2015-11 Spezifikation Klassifikation von Risiken für internationale 
Großprojekte 
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2.10 Im Jahr 2025 unter Beteiligung der NAOrg-Geschäftsstelle 
durchgeführte Sitzungen 

 

 

Gremienbezeich-
nung Gremientitel Termin Ort 
National 

NA 175 BR 
Beirat des DIN-
Normenausschusses 
Organisationsprozesse (NAOrg) 

2025-01-13 Webkonferenz 

2025-05-16 Hamburg 

NA 175-00-01 AA Governance und Compliance-
Management 

2025-01-27 Webkonferenz 
2025-03-13 Webkonferenz 
2025-07-28 Webkonferenz 
2025-09-15 Webkonferenz 
2025-10-10 Webkonferenz 

NA 175-00-02 AA  Arbeitsschutzmanagementsysteme 
2025-06-13 Webkonferenz 
2025-09-19 BG prevent, Berlin 

NA 175-00-03 AA Gesellschaftliche Verantwortung 
und Nachhaltigkeitsmanagement 

2025-02-13 DIN, Berlin 
2025-04-28/29 DIN, Berlin 
2025-06-11 Webkonferenz 
2025-08-29 Webkonferenz 
2025-10-07 DIN, Berlin 

NA 175-00-04 AA Grundlagen des 
Risikomanagements 

2025-02-28 Webkonferenz 
2025-06-30 Webkonferenz 
2025-09-30 DIN, Berlin 
2025-11-27 Webkonferenz 

NA 175-00-05 GA Sicherheit und Business Continuity 
2025-05-22 Webkonferenz 
2025-08-21 Webkonferenz 
2025-12-04 Webkonferenz 

Weitere Veranstaltungen 

NA 175 BR Workshop der fachlichen 
Gremienleitungen des NAOrg 2025-10-16 Webkonferenz 

NA 175 

Aktuelles aus der Welt der 
Managementsystemnormen: 
Veränderungen und Entwicklungen 
– Vortrag DIN und VDI/DGQ 

2025-11-06 Webinar 

NA 175-00-03 AA Workshop „Nachhaltigkeit & ESG – 
Trend in der Normung“ 2025-02-13 DIN, Berlin 
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3 Berichte und Arbeitsergebnisse aus den nationalen, 
europäischen und internationalen Gremien 

3.1 DIN ISO 37001 für Compliance Management und die 
Umstrukturierung des ISO/TC 309 

Im Jahr 2025 befasste sich der NA 175-00-01 AA „Governance und Compliance Management“ 
umfassend mit der Spiegelung der internationalen Projekte und der Umstrukturierung des 
ISO/TC 309. Das Arbeitsprogramm umfasst aktuell eine Reihe neuer und fortgeschrittener Nor-
mungsprojekte. Die Vielzahl eingehender Dokumente, Stellungnahmen und Abstimmungsverfah-
ren prägte das Arbeitsjahr ebenso wie die kontinuierliche Weiterentwicklung der Governance- und 
Compliance-Normungslandschaft auf internationaler Ebene. 

Ein zentraler Arbeitsschwerpunkt des Jahres war die nationale Übernahme der revidierten 
ISO 37001:2025 „Managementsysteme zur Korruptionsbekämpfung - Anforderungen mit Leitlinien 
zur Anwendung“. Die Arbeiten an der deutschen Fassung wurden bereits aufgenommen, sodass 
mit einer Veröffentlichung 2026 zu rechnen ist. 

Der Ausschuss sah sich mit einer hohen Anzahl unterschiedlicher Dokumente aus den Arbeits-
gruppen des ISO/TC 309 konfrontiert, welches eine quantitative Weiterentwicklung seines Norm-
portfolios anstrebt. Nicht immer erschloss sich der internationale Normungsbedarf auch für die 
Anwendung in Deutschland. Besonders relevant waren unter anderem ISO/DIS 37009 “Conflict of 
interest in organizations — Guidance”, ISO/CD 37011 “Purpose driven organizations — Guid-
ance”, ISO/CD 37014 “Governance maturity model — Controlled groups of organizational entities 
— Guidance” sowie ISO/DIS 37200 “Managing the risk of modern slavery: Guidance for the pre-
vention, identification and response to human trafficking and forced labour”. Hinzu kam das pro-
jektierte Vorhaben ISO/NP 37013 „Anti-money laundering — Guidance“ zum Thema Geldwäsche-
prävention, das im Ausschuss zu einem erhöhten Diskussionsbedarf führte. Die Vielzahl paralleler 
Projekte erforderte wiederholt eine Priorisierung der Spiegelarbeit, auch beträchtlich der im Aus-
schuss vorhandenen Expertise zu den verschiedenen neuen Normungsvorhaben. 

Ergänzend ist festzuhalten, dass 2025 im Zuge der internationalen Neustrukturierung der 
ISO/TC 309-Normung das neue Unterkomitee ISO/TC 309/SC 1 „Compliance management for or-
ganizations“ gegründet wurde. Dieses wird künftig als eigenständiges Struktur- und Arbeitsgre-
mium innerhalb des TC 309 fungieren. Das SC wird von China (SAC) geführt. Für die nationale 
Spiegelung wurde gemäß Arbeitsbereich der NA 175-00-01 AA eingetragen, sodass die entspre-
chenden Arbeiten des SC 1 weiterhin im Ausschuss betreut werden. Die Ergebnisse über die 
möglichen Auswirkungen der Gründung eines SC 2 „Human Dignity“ sind derzeit noch ausste-
hend. Hier sollen international 2026 die Weichen für die zukünftige Bearbeitung von Normungs-
themen mit einem besonderen Fokus auf soziale Nachhaltigkeit gestellt werden.  

3.2 Veröffentlichung der DIN ISO 45004 und fortlaufende Revision der 
ISO 45001:2018 im ISO/TC 283 

Im November 2025 wurde vom NA 175-00-02 AA „Management für Sicherheit und Gesundheit bei 
der Arbeit“, pünktlich für eine Vorstellung der Inhalte auf der A+A Messe in Düsseldorf, die 
DIN ISO 45004 „Management von Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit - Leitlinien für die 
Leistungsbewertung“ veröffentlicht. Ein bemerkenswerter Aspekt der ISO 45004 ist die Aufnahme 
einer von deutschen Expert*innen verfassten Fallstudie in den Anhang der internationalen Norm. 
Die Fallstudie wurde auf Basis des Entwurfs der VDI-Richtlinie 4056 „OH&S Leading Indicators - 
Selbstbewertungssystem mit Reifegradmodell zur Steuerung und Verbesserung der Sicherheit 
und Gesundheit bei der Arbeit anhand von Parametern und Indikatoren“ erstellt und erläutert bei-
spielhaft die Reifegradbeurteilung in der Organisation. 
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Eine Herausforderung bei der Übersetzung der ISO 45004 ins Deutsche ergab sich hier aus den 
redaktionell leicht angepassten Bildern in der englischsprachigen Fallstudie in der Referenzfas-
sung, welche identisch und somit abweichend von der Terminologie in VDI 4056 in die deutsche 
Sprache zurückübersetzt werden mussten. Zur Unterstützung für Anwender*innen wurde so im 
nationalen Vorwort der Norm mit expliziter Genehmigung des VDI ein Originalbild aus der VDI 
4056 aufgenommen – ein Beispiel für die zielorientierte Zusammenarbeit zwischen DIN und an-
deren nationalen deutschen Standardsetzern. 

Besonders relevant ist weiterhin das “große” Projekt im ISO/TC 283: die Revision der 
ISO 45001:2018 „Occupational health and safety management systems - Requirements with 
guidance for use“. Diese Revision zielt darauf ab, die ISO 45001:2018 an neue Anforderungen 
und Entwicklungen im Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit anzupassen sowie prak-
tische Erfahrungen, neue Erkenntnisse und gute Praxis aus der Anwendung der Norm zu berück-
sichtigen. Der CD-Entwurf wurde von Deutschland kommentiert und unter anderem der Vorschlag 
eingebracht, Verhaltens- und Verhältnisprävention stärker in die ISO 45001 zu integrieren. 

Die Beratungen im Ausschuss waren darüber hinaus geprägt von einer Bandbreite internationaler 
Themen, die sich aus dem wachsenden Projektportfolio des ISO/TC 283 „Occupational health and 
safety management“ ergaben. Dies zeigt sich unter anderem an den Projekten ISO/DIS 45010 
„Menstruation, menstrual health and menopause in the workplace – Guidance“ und ISO/CD 45008 
„Occupational health and safety management - Guidelines for remote working“, an welchen deut-
sche Expert*innen 2025 aktiv mitwirkten. Dem ISO/DIS 45010 wurde im Oktober, nach ausführli-
chen Beratungen im Gremium mit Expert*innen zum Thema, zugestimmt. 

3.3 Risikomanagement auf Klassenfahrten und als Managementsys-
tem 

Im Jahr 2025 lagen die Schwerpunkte der Arbeiten des NA 175‑00‑04 AA „Grundlagen des Risi-
komanagements“ auf der nationalen Übernahme und Kommunikation der DIN ISO 31031 „Ma-
nagement von Risiken bei Jugend- und Klassenfahrten“, der Begleitung der internationalen Revi-
sion der ISO 31000 „Risk management – Guidelines“ sowie der Einreichung und Weiterentwick-
lung des Normungsvorhabens einer Managementsystemnorm zu Risikomanagement. 
 
Die internationale Norm ISO 31031 „Managing risk for youth and school trips“ war noch Ende 2024 
im ISO/TC 262 „Risk management“ verabschiedet worden. Der Arbeitsausschuss hatte bereits 
2024 die Übernahme in das deutsche Normenwerk beschlossen und führte 2025 die Arbeiten zur 
Veröffentlichung und Kommunikation fort. Die DIN ISO 31031 wurde noch 2025 fertiggestellt und 
ist mit offiziellem Veröffentlichungsdatum Januar 2026 bei DIN-Media erhältlich. 
 
Parallel beschäftigte sich der Ausschuss mit der internationalen Revision der ISO 31000:2018 
„Risk management – Guidelines“. An die internationale Entscheidung, die ISO 31000 nicht als 
Managementsystemnorm zu überarbeiten, knüpfte 2025 die weitere Bearbeitung eines von deut-
schen Expert*innen entwickelten Normungsvorschlags an. Dieser sieht die Erarbeitung einer Ma-
nagementsystemnorm Typ B nach ISO Harmonisierter Struktur zu Chancen und Risiken vor, die 
keine zertifizierbaren Anforderungen enthalten, sondern als Leitliniennorm konzipiert ist. 
 
Die geplante ISO 31011 schafft die Grundlage, um Risiken und Chancen nicht nur zu erkennen, 
sondern auch strategisch zu steuern. Organisationen werden in die Lage versetzt, sowohl auf 
unerwartete Ereignisse zu reagieren als auch proaktiv Möglichkeiten für Wachstum und Innovation 
zu nutzen. Das Risikomanagement entwickelt sich damit von einer reinen Gefahrenabwehr zu 
einem integralen Bestandteil der Unternehmensführung als Managementsystemnorm und fördert 
die nachhaltige Entwicklung von Organisationen. 
 
Die Erarbeitung eines solchen Vorschlags war bereits 2024 initiiert worden; 2025 wurde dieser 
Ansatz im Arbeitsausschuss weiterentwickelt. Mitte 2025 wurde so der deutsche Normungsvor-
schlag ISO/NP 31011 „Management Systems to address risks and opportunities – Guidelines“ im 
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ISO/TC 262 eingebracht – mit den Ergebnissen über die Abstimmung zur Aufnahme der Arbeiten 
am Dokument ist Anfang 2026 zu rechnen. 
 

3.4 Internationale Arbeiten an deutschen Normungsvorschlägen des 
NA 175-00-05 GA 

 
Im Jahr 2025 beschäftigte sich der NA 175‑00‑05 GA „Sicherheit und Business Continuity“ inten-
siv mit der Weiterentwicklung zentraler Normen im Bereich Schutz, Sicherheit und organisatori-
scher Resilienz. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der nationalen Übernahme und Veröffentli-
chung der Normen DIN ISO 22343‑1 „Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicherheitsbarrieren - 
Teil 1: Leistungsanforderung, Fahrzeuganprallprüfverfahren und Leistungsbewertung“ und 
DIN ISO 22343‑2 „Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicherheitsbarrieren - Teil 2: Anwendung“ 
zu Fahrzeugsicherheitsbarrieren, die im April 2025 erfolgreich in das deutsche Normenwerk über-
führt wurden. Die beiden Normen legen Leistungsanforderungen, Prüfverfahren sowie Anwen-
dungshinweise für geprüfte Fahrzeugsicherheitsbarrieren fest und bilden damit eine wichtige 
Grundlage für den Zufahrtsschutz im öffentlichen Raum. 
 
Parallel dazu befasste sich der NA 175-00-05 GA mit der internationalen Weiterentwicklung der 
Managementsystemnormen im Bereich Business Continuity. Beispielhaft dafür ist die Revision 
der ISO 22301 „Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management System – Anforde-
rungen“. Die Überarbeitung der grundlegenden Norm für Business-Continuity-Managementsys-
teme wird voraussichtlich bis 2028 andauern. 

3.5 ISO/UNDP 53001: Ein Managementsystem für die Umsetzung der 
UN-Nachhaltigkeitsziele  

Die nachhaltige Entwicklung ist weiterhin ein zentrales Thema in gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Diskussionen. Seit der Veröffentlichung der Agenda 2030 durch die Vereinten Nationen im 
Jahr 2015 wurden 17 Sustainable Development Goals (SDGs) definiert, die einen globalen Kon-
sens für nachhaltige Entwicklung darstellen. Doch trotz der Dringlichkeit zu Handeln zeigt sich, 
dass die Umsetzung der SDGs zu langsam und zu wenig systematisch erfolgt. 
 
Um diesem Defizit zu begegnen, wurde 2023 das Normungsprojekt ISO 53001 „Management sys-
tems for UN sustainable development goals — Requirements“ gestartet: ein Managementsystem, 
das Unternehmen bei der Umsetzung der SDGs unterstützen soll. Initiiert durch das dänische 
Normungsinstitut (DS) und in Zusammenarbeit mit UNDP sollen die Inhalte des UNDP-Guidance-
Dokuments „SDG Impact Standards for Enterprises“ in die harmonisierte Struktur der ISO-
Managementsystemnormen überführt werden. Es gilt, eine Internationale Norm zu entwickeln, die 
global Anerkennung findet und die Unternehmen weltweit dabei unterstützt, die Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen systematisch zu erreichen.  
 
Das Projekt wird im ISO/PC 343 „Sustainable development goals management” erarbeitet und auf 
nationaler Ebene durch den Arbeitsausschuss NA 175-00-03 AA begleitet. Dieser Ausschuss kon-
zentriert sich auf Normen zur nachhaltigen Entwicklung, darunter die DIN EN ISO 26000 „Gesell-
schaftliche Verantwortung von Organisationen“ und die DIN ISO 20400 „Nachhaltiges Beschaf-
fungswesen – Leitfaden“. 
 
Auch 2025 setzte sich der Eindruck eines Projektes der besonderen Art fort: Durch die Koopera-
tion von ISO und UNDP sind in diesem Projekt erstmalig klassische Normungsprozesse mit einem 
Top-down-Ansatz kombiniert. Die strategische Partnerschaft zwischen ISO und UNDP bietet hier-
bei die Grundlage, erforderte jedoch großes Engagement, um die Balance zwischen Zeitdruck, 
Qualität und Konsensfindung zu wahren. Den UNDP-Ansatz einer SDG-Impact-Management-
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Norm entsprechend der PDCA-Methode in die Logik einer Managementsystemnorm zu überfüh-
ren, gestaltete sich für alle Beteiligten als mühseliger Prozess. Zum Ende des Jahres 2025 lag 
ISO/UNDP DIS 53001 als internationaler Norm-Entwurf (DIS) vor. 
 
Ergänzend dazu wird mittlerweile parallel die ISO/UNDP 53002 als Typ B Managementsystem-
Norm erarbeitet. Das eigentlich als Leitfaden zur ISO/UNDP 53001 gedachte Dokument wurde 
zuvor bereits 2024 als Publicly Available Specification (ISO/PAS) veröffentlicht, obwohl der ei-
gentlichen Managementnorm zu diesem Zeitpunkt noch wesentliche Überarbeitungen bevorstan-
den. 
 
Die globale Ambition hinter ISO/UNDP 53001 und ISO/UNDP 53002 ist klar ersichtlich: Sie sollen 
das weltweite Engagement für die Umsetzung der SDGs stärken und von „SDG alignment“ zu 
„SDG action“ überzugehen. Hierzu wurden ähnlich dem Konzept einer Wesentlichkeitsanalyse die 
Begriffe „relevance“ und „significance“ eingeführt, ein Stakeholder-Ansatz über sogenannte „inte-
rested parties“ gewählt und als zentrale Begriffe für die Messung von Ergebnissen „well-being“ 
und „common good“ eingesetzt. Die Themen Klimawandel, Geschlechtergerechtigkeit und men-
schenwürdige Arbeit werden im Standard nochmals besonders betont und den Unternehmen zur 
Pflichtaufgabe gemacht. Alle Bemühungen dazu den SDG Impact Standard stärker mit der Mate-
rialitätsanalyse der europäischen Nachhaltigkeitsberichterstattung nach der CSRD in Verbindung 
zu bringen, wurden durch UNDP negiert. 
 
Bis Mitte 2026 ist die Fertigstellung beider ISO-Normen geplant. Die Übernahme in das deutsche 
Normenwerk hat der zuständige Spiegelausschuss bisher ausgeschlossen. 
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4 Koordinierende Tätigkeiten 
4.1 Erarbeitung von Normen zu Organisationsprozessen 

Im NAOrg-Beirat wird bei Bedarf die Abstimmung zu neuen nationalen, europäischen oder 
internationalen Projektvorschlägen für die Erarbeitung von Normen zu Organisationsprozessen 
organisiert, vor allem, wenn es noch kein zuständiges Gremium gibt bzw. das Thema mehrere 
bestehende Gremien betrifft. Wenn die Koordinierung der Meinungsbildung aus thematischen 
Gründen einem anderen DIN-Normenausschuss obliegt, so betrachtet der NAOrg-Beirat den 
jeweiligen Vorschlag aus Sicht der Normung von Organisationsprozessen und bringt die 
abgestimmte Position der im Beirat vertretenen Kreise ein. 

Vorgänge im Jahr 2025, bei denen sich der NAOrg-Beirat an der Meinungsbildung beteiligt hat, 
waren u.a. der bei CEN von Portugal (IPQ) eingereichte Antrag zur Gründung eines Technischen 
Komitees zum Thema „Entrepreneurship“.  Die Entscheidung zur Gründung dieses Komitees fällt 
im Jahr 2026. 

 

4.2 Anwendung von Normen zu Organisationsprozessen 

4.2.1 Harmonisierung von Normen zu Organisationsprozessen 

Ein wesentliches Ziel der koordinierenden Aktivitäten des NAOrg ist es, Organisationen die 
Anwendung insbesondere von Managementsystemnormen zu erleichtern. Im Zusammenhang mit 
der Erarbeitung und Gestaltung von Managementsystemnormen hat das ISO-Lenkungsgremium 
(ISO/TMB) im Jahr 2012 erstmals die Einführung einer Grundstruktur sowie eines einheitlichen 
Basistextes gemeinsamer Benennungen und Basisdefinitionen für den Gebrauch in 
Managementsystemnormen beschlossen. Die Grundstruktur wurde als verbindliche Vorgabe für 
die Erarbeitung aller ISO-Managementsystemnormen in die ISO-Direktiven aufgenommen 
(ISO/IEC Directives, Part 1 and Consolidated ISO Supplement — Procedures specific to ISO, 
Annex SL, Appendix 2). 

Seit Einführung der einheitlichen Struktur wurden mehr als 40 Managementsystemnormen 
veröffentlicht, die der Struktur folgen − unter ihnen die bekannten ISO-Managementsystemnormen 
ISO 9001 zu Qualitätsmanagementsystemen und ISO 14001 zu Umweltmanagementsystemen. 
Mit diesen einheitlichen Strukturen wird es für Organisationen einfacher, die Anforderungen neuer 
Managementsystemnormen in ein bestehendes System zu integrieren, da alle Normen dem 
gleichen Muster folgen müssen. 

Da einerseits viele ISO-Managementsystemnormen ins Deutsche Normenwerk und auch als 
nationale Normen in Österreich und in der Schweiz übernommen werden, andererseits aber 
bereits in vielen Bereichen Übersetzungen von bestehenden Managementsystemnormen 
vorliegen, bestand seit Einführung der Grundstruktur der Bedarf nach einer über alle betroffenen 
Länder und Bereiche einheitlichen Übersetzung ins Deutsche. In Deutschland ist die einheitliche 
Grundstruktur daher als DIN/TR 36601 verfügbar. National übernahm der NAOrg die Koordination 
und bot den interessierten Expert*innen mit dem hierfür gegründeten Sonderausschuss NA 175 
BR-02 SO „Überarbeitung des Annex SL“ das entsprechende Gremium. 

Nach Fertigstellung der einheitlichen Übersetzung wird im NAOrg-Beirat die zukünftige Aufgabe 
des NA 175 BR-02 SO diskutiert. Eine Idee ist dabei das Gremium als Spiegelgremium zu 
ISO/TMB/JTCG zu nutzen. 

Die ISO Joint Technical Coordination Group (JTCG) ist ein beratendes Gremium des Technical 
Management Board (TMB) von ISO, das die Entwicklung von Managementsystemnormen (MSS) 
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unterstützt und koordiniert. Ihre Hauptaufgabe besteht darin, die Konsistenz, Integration und 
Anwenderfreundlichkeit dieser Normen sicherzustellen, insbesondere durch Pflege der 
harmonisierten Struktur für ISO-Managementsystemnormen (ISO MSS HS) und Sammlung von 
Feedback aus den technischen Komitees und dem Markt. 

Der NA 175 BR-02 SO kann hier als Austauschplattform fungieren. Denn obwohl eine Beteiligung 
der nationalen Normungsorganisationen (NSB) in der JTCG nicht vorgesehen ist – es arbeiten 
ausschließlich die Funktionsträger betroffener Komitees mit – betreffen die Entscheidungen der 
JTCG eine Vielzahl von DIN-Gremien, in denen Managementsystemnormen bearbeitet werden. 

Weiterhin macht die laufenden Anpassungen von Appendix 2 durch das zuständige Gremium bei 
ISO machte eine fortlaufende Begleitung der Aktivitäten durch den NA 175 BR-02 SO notwendig. 

4.2.2 Marktbedarf nach Managementsystemnormen 

Einer der Grundsätze der Managementsystemnormung ist, dass nur Managementsystemnormen 
erarbeitet werden sollen, die vom Markt benötigt werden. 

Aus diesem Grund ist – zunächst nur bei ISO verpflichtend – für jeden neuen Projektvorschlag zur 
Erarbeitung einer Managementsystemnorm eine Begründungsstudie vorzulegen. In dieser Studie 
soll anhand einer vorgegebenen Systematik nachgewiesen werden, dass ein Marktbedarf für das 
neue Projekt besteht und dass es keine wesentlichen Überschneidungen oder Widersprüche zu 
bestehenden Managementsystemnormen gibt. 

Zur Prüfung und Freigabe dieser Studien hat das ISO/TMB eine Task Force „Management System 
Standards“ (MSS TF) eingerichtet, in der verschiedene Mitglieder des ISO/TMB mitwirken, 
darunter auch die DIN-Vertretung im TMB. Bei der Meinungsbildung wird das deutsche TMB-
Mitglied aktiv durch die NAOrg-Geschäftsstelle unterstützt. 

2025 hat die MSS TF sieben Begründungsstudien für neue Projekte analysiert. 
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Abkürzungen 
AA Arbeitsausschuss 

AG Action Group 
 (Arbeitskreis) 

AHG Ad hoc Group 
 (Adhoc Gruppe) 

AK Arbeitskreis 

ATTF Arabic Translation Task Force 
 (Arbeitsgruppe Arabisch-Übersetzung) 

BR Beirat 

CAG Chairman Advisory Group 
 (Beratungsgruppe des Vorsitzenden) 

CEN Europäisches Komitee für Normung 

CG Communication group 
 (Kommunikationsgruppe) 

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive 

 EU-Richtlinie zur Unternehmens-Nachhaltigkeitsberichterstattung 

DCCG Developing Country Co-ordination Group 
 (Entwicklungsländer Kontaktgruppe) 

ESG Environmental Social Governance 
 (Umwelt, Soziales und Unternehmensführung) 

GA Gemeinschaftsarbeitsausschuss 

HS Harmonized Structure 
 Harmonisierte Struktur der ISO 

IEC International Electrotechnical Commission 
 (Internationale Kommission für Elektrotechnik) 

ISO International Organization for Standardization 
 (Internationale Organisation für Normung) 

ISO/TMB Technical Management Board 
 (Technischer Lenkungsausschuss der ISO) 

JTCG Joint Technical Co-ordination Group 
 (Gemeinsame Technische Koordinierungsgruppe) 

JWG Joint Working Group 
 (Gemeinschaftsarbeitsausschuss) 

MSS TF Task Force „Management System Standards“ 
 (Arbeitsgruppe Managementsystemnormen) 

NA Normenausschuss 

UN SDG United Nations Sustainable Development Goals 
 (Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen) 

UNDP United Nations Development Programme 
 (Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen) 

SDG Sustainable Development Goals 
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Ziele zur nachhaltigen Entwicklung 

SO Sonderausschuss 

STTF Spanish Translation Task Force 
(Arbeitsgruppe Spanisch-Übersetzung) 

TC Technical Committee 
(Technisches Komitee) 

TCG Terminology Coordination Group 
(Terminologie Koordinierungsgruppe) 

TF Task Force 
(Arbeitsgruppe) 

TMBG Technical Management Board – groups 
(Technischer Lenkungsausschuss - Gremien) 

TG Task Group 
(Arbeitskreis) 

UNDP United Nations Development Programme 
(Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen) 

WG Working Group 
(Arbeitsgruppe) 
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5 Projekt-Fortschrittsbericht 



2026-01-23

10.98

92.20

60.10

60.60

60.60

60.60

DIN ISO 37001 
Managementsysteme zur 
Korruptionsbekaempfung - 
Anforderungen mit Leitlinien zur 
Anwendung

DIN ISO 37001

DIN ISO 37001

ISO 37001

ISO 37003

ISO 37009

DIN ISO 37001 Managementsysteme zur Korruptionsbekaempfung - Anforderungen mit Leitlinien zur Anwendung

Managementsysteme zur Korruptionsbekämpfung - Anforderungen mit Leitlinien zur Anwendung (ISO 37001:2016)

Managementsysteme zur Korruptionsbekämpfung - Anforderungen mit Leitlinien zur Anwendung (ISO 37001:2025)

Managementsysteme zur Korruptionsbekämpfung - Anforderungen mit Leitlinien zur Anwendung

Fraud Control Managementsysteme – Leitlinien für Organisationen zum Management des Fraud Risikos

Interessenkonflikte in Organisationen – Leitlinien

Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)

NA 175

NA 175 BR

NA 175-00-01 AA

DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg)

Beirat des DIN-Normenausschusses Organisationsprozesse (NAOrg)

Governance und Compliance-Management

Akt. Bearb. - 
Stufe

Bezeichnung (vorges.) ErsatzAusgabe-/
ErscheinungsdatumTitel

Dr. Frank Herdmann

Gisela Eickhoff

Prof. Dr. Bartosz Makowicz

Dipl.-Geoök. Reiner Hager

Dipl.-Geoök. Reiner Hager

Leon Jones

Vorsitz:

Vorsitz:

Vorsitz:

Bearbeiter DIN:

Bearbeiter DIN:

Bearbeiter DIN:

10.98

92.20

45.60

60.60

60.60

60.60

90.93

50.20

40.88

40.60

Beginn 
der Arbeit

Stand
2025-01-01 2025-12-31

Planung 
Ausgabe

Zusammenhang europ./intern.
allg. Bemerkungen

2018-05-09

2026-03-24

2025-02-28

2025-05-29

2025-09-11

2015-12-15

2025-05-26

2022-10-14

2022-06-08

2022-11-08

ISO 37001 (äquivalent)

ISO 37001 (äquivalent)

2018-05-01

2025-09-01  Entwurf
2025-08-15

2025-02-28

2025-05-29

2025-09-11

DIN ISO 37001 2018-05-
01

ISO 37001 2016-10-13
ISO 37001 AMD 1 2024-
02-23

systematische Überprüfung:
90.92   2025-03-13
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2026-01-23

30.92

20.00

40.00

40.20

30.92

60.60

60.60

40.20

30.92

20.00

20.60

10.20

00.00

00.00

ISO/CD 37011

ISO/AWI 37013

ISO/DIS 37014

ISO/DIS 37200

ISO/CD 37202

ISO 37302

ISO 37303

ISO/DIS 37304

ISO/CD 37401

ISO/PWI 37006

ISO/WD 37201

ISO/NP 37012

ISO/PWI 37010

ISO/PWI 37203

Zweckorientierte Organisationen - Anleitung

Governance-Reifegradmodell – Kontrollierte Gruppen organisatorischer Einheiten – Leitlinien

Management des Risikos moderner Sklaverei: Leitfaden zur Prävention, Identifizierung und Reaktion auf Menschenhandel und Zwangsarbeit

Compliance-Managementsysteme - Leitlinien zur Wirksamkeitsbewertung

Compliance-Managementsysteme - Leitlinien für Kompetenzmanagement

Compliance-Management-Systeme – Anforderungen an Stellen, die Auditierung und Zertifizierung von Compliance-Management-Systemen durchführen

Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)

Akt. Bearb. - 
Stufe

Bezeichnung (vorges.) ErsatzAusgabe-/
ErscheinungsdatumTitel

30.92

10.90

30.60

40.50

30.60

60.60

60.60

40.50

30.60

00.00

20.60

10.40

00.00

00.00

10.75

10.75

30.60

10.40

40.60

40.60

10.75

10.75

00.00

20.20

00.00

Beginn 
der Arbeit

Stand
2025-01-01 2025-12-31

Planung 
Ausgabe

Zusammenhang europ./intern.
allg. Bemerkungen

2026-12-01

2027-10-20

2027-01-12

2026-09-26

2027-02-02

2025-07-18

2025-07-18

2026-10-14

2027-01-01

2027-04-01

2024-08-23

2025-11-09

2024-09-25

2023-06-20

2025-02-10

2023-03-16

2023-03-17

2025-01-27

2024-02-13

2021-07-09

2024-10-14

2025-07-18

2025-07-18
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2026-01-23

20.00

60.60

30.60

40.00

40.60

10.20

90.93

40.00

40.60

DIN EN ISO 45001 rev

DIN ISO 45004

ISO/CD 45001

ISO/DIS 45008

ISO/DIS 45010

ISO/NP 45009

ISO 26000

ISO/UNDP DIS 53002

ISO/UNDP DIS 53001

Managementsysteme für Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit - Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung

Management von Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit - Leitlinien für die Leistungsbewertung (ISO 45004:2024)

Managementsysteme für Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit - Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung

Management von Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit – Leitlinien für Fernarbeit

Management von Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit - Menstruation, Menstruationsgesundheit und Menopause am Arbeitsplatz - Leitlinien

Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung

Managementsystem für die nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs) - Umsetzungsleitfaden

Managementsystem für die nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs) - Anforderungen

Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)

NA 175-00-02 AA

NA 175-00-03 AA

Management für Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit

Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeitsmanagement

Akt. Bearb. - 
Stufe

Bezeichnung (vorges.) ErsatzAusgabe-/
ErscheinungsdatumTitel

Uwe Marx

Gisela Eickhoff

Leon Jones

Anne Dahlke

Vorsitz:

Vorsitz:

Bearbeiter DIN:

Bearbeiter DIN:

20.00

60.60

30.60

40.10

40.60

10.40

90.81

40.10

40.60

20.00

40.50

10.90

20.20

30.60

00.00

90.50

20.60

Beginn 
der Arbeit

Stand
2025-01-01 2025-12-31

Planung 
Ausgabe

Zusammenhang europ./intern.
allg. Bemerkungen

2027-08-01

2025-11-01

2027-05-31

2026-12-18

2026-03-31

2010-10-30

2026-12-18

2026-07-07

2024-06-05

2024-06-26

2024-05-31

2024-03-05

2024-03-06

2005-03-10

2025-08-13

2023-10-06

prEN ISO 45001 rev (äquivalent)
ISO/CD 45001 (äquivalent)

ISO 45004 (äquivalent)2025-11-01

2010-10-28

DIN EN ISO 45001 2023-
12-01

ISO 45001 2018-03-12
ISO 45001 AMD 1 2024-
02-23

ISO/UNDP PAS 53002 
2024-09-12

systematische Überprüfung:
90.93   2025-03-19
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2026-01-23

90.92

60.60

30.20

20.00

90.92

10.60

00.98

20.00

60.60

ISO/UNDP PAS 53002

DIN ISO 31030

ISO/CD 31000

ISO/AWI 31022

ISO 31022

ISO/NP 31011

ISO/PWI 31073

DIN EN ISO 22301 rev

DIN ISO 22343-1

Management von Reiserisiken - Anleitung für Organisationen (ISO 31030:2021)

Risikomanagement - Leitlinien

Risikomanagement - Leitlinien für das Management von Rechtsrisiken

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management System - Anforderungen

Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicherheitsbarrieren - Teil 1: Leistungsanforderung, Fahrzeuganprallprüfverfahren und Leistungsbewertung (ISO 22343-1:2023)

Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)

NA 175-00-04 AA

NA 175-00-05 GA

Grundlagen des Risikomanagements

Sicherheit und Business Continuity

Akt. Bearb. - 
Stufe

Bezeichnung (vorges.) ErsatzAusgabe-/
ErscheinungsdatumTitel

Dr. Frank Herdmann

Dr. Frank Herdmann

Leon Jones

Leon Jones

Vorsitz:

Vorsitz:

Bearbeiter DIN:

Bearbeiter DIN:

90.92

60.60

30.00

10.90

90.81

10.75

00.98

20.00

60.60

60.60

60.10

10.90

60.60

00.00

60.10

Beginn 
der Arbeit

Stand
2025-01-01 2025-12-31

Planung 
Ausgabe

Zusammenhang europ./intern.
allg. Bemerkungen

2024-09-12

2025-03-01

2027-07-01

2027-06-01

2020-05-26

2029-02-01

2025-04-01

2023-10-06

2023-02-13

2024-10-11

2025-12-16

2015-09-09

2025-12-12

2023-10-18

ISO 31030 (äquivalent)

prEN ISO 22301 rev (äquivalent)
ISO/AWI 22301 (äquivalent)

ISO 22343-1 (äquivalent)

2024-09-12

2025-03-01

2020-05-26

2025-04-01

ISO 31000 2018-02-14

ISO 31022 2020-05-26

ISO 31073 2022-02-15

DIN EN ISO 22301 2020-
06-01
DIN EN ISO 22301/A1 
2024-12-01

systematische Überprüfung:

systematische Überprüfung:

90.92   2025-08-13

90.92   2025-12-16
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2026-01-23

10.60

60.60

20.00

90.92

90.93

40.20

90.93

90.93

90.20

90.92

20.00

40.00

60.60

DIN ISO 22343-1/A1

DIN ISO 22343-2

ISO/AWI 22301

ISO 22301

ISO 22313

ISO/DIS 22316

ISO/TS 22317

ISO/TS 22318

ISO/TS 22330

ISO/TS 22331

ISO/AWI 22331

ISO/DIS 22333

ISO 22341-2

Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicherheitsbarrieren - Teil 1: Leistungsanforderung, Fahrzeuganprallprüfverfahren und Leistungsbewertung - Änderung 1 (ISO 22343-1/DAM 1:2026)

Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicherheitsbarrieren - Teil 2: Anwendung (ISO 22343-2:2023)

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management System - Anforderungen

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management System - Anforderungen

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management System - Anleitung zur Verwendung von ISO 22301

Sicherheit und Resilienz - Resilienz von Organisationen - Leitlinien

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management Systems - Leitlinien für Personenaspekte der Business Continuity

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management Systems - Leitlinien für die Business Continuity Strategie

Sicherheit und Resilienz - Business Continuity Management System - Leitlinien für Business Continuity Management System (BCMS) Prozesse

Sicherheit und Resilienz – Schützende Sicherheitsmaßnahmen – Leitlinien zur Kriminalprävention durch Umweltdesign für Wohnanlagen

Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)

Akt. Bearb. - 
Stufe

Bezeichnung (vorges.) ErsatzAusgabe-/
ErscheinungsdatumTitel

60.60

10.90

90.81

90.81

40.10

90.81

90.81

90.50

90.92

10.90

30.99

60.60

60.10

90.50

60.60

20.60

60.60

60.60

90.81

90.81

20.60

40.86

Beginn 
der Arbeit

Stand
2025-01-01 2025-12-31

Planung 
Ausgabe

Zusammenhang europ./intern.
allg. Bemerkungen

2025-04-01

2028-12-05

2019-10-29

2020-02-20

2026-10-30

2021-11-17

2021-12-01

2019-02-08

2018-05-30

2028-12-31

2027-05-01

2025-06-04

2023-10-18

2025-12-05

2017-11-27

2017-11-27

2023-02-03

2019-07-10

2019-07-10

2016-02-08

2016-05-30

2025-12-05

2024-07-04

2022-03-22

ISO 22343-1 DAM 1 (äquivalent)

ISO 22343-2 (äquivalent)2025-04-01

2019-10-30

2020-02-20

2021-11-17

2021-12-01

2018-05-31

2018-09-25

2025-06-04

ISO 22301 2019-10-30
ISO 22301 AMD 1 2024-
02-23

ISO 22301 2012-05-15

ISO 22313 2012-12-12

ISO 22316 2017-03-29

ISO/TS 22317 2015-09-
17

ISO/TS 22318 2015-09-
16

ISO/TS 22331 2018-09-
25

Zusammengef. zum:

Zusammengef. zum:

ISO/WD 21165

ISO/WD TS 21272

systematische Überprüfung:

systematische Überprüfung:

systematische Überprüfung:

systematische Überprüfung:

systematische Überprüfung:

systematische Überprüfung:

90.92   2025-12-05

90.93   2025-10-06

90.93   2025-10-08

90.93   2025-10-08

90.92   2025-07-01

90.92   2025-12-05
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2026-01-23

40.00

40.99

20.60

20.60

ISO 22343-1 DAM 1

ISO/DIS 28022

ISO/WD 22343-3

ISO/WD 28018

Sicherheit und Resilienz - Fahrzeugsicherheitsbarrieren - Teil 1: Leistungsanforderung, Fahrzeuganprallprüfverfahren und Leistungsbewertung - Änderung 1

Sicherheit und Resilienz - Sicherheitsmanagementsysteme - Leitlinien für die Prozesse des Sicherheitsmanagementsystems (SMS)

Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)

Akt. Bearb. - 
Stufe

Bezeichnung (vorges.) ErsatzAusgabe-/
ErscheinungsdatumTitel

40.10

40.60

20.60

20.60

20.00

20.20

20.60

Beginn 
der Arbeit

Stand
2025-01-01 2025-12-31

Planung 
Ausgabe

Zusammenhang europ./intern.
allg. Bemerkungen

2026-11-28

2026-04-02

2027-01-31

2027-01-31

2025-03-31

2024-04-05

2024-04-03

2024-03-01
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2026-01-23Im Jahr 2025 veröffentlichte Normen und Projekte des NA 175 (Zuordnung nach Gremien)
Legende Bearbeitungsstufen:

In der folgenden Legende sind die Bearbeitungsstufen der Projektverfolgung exemplarisch aufgeführt. Es werden die Hauptstufen im Projektfortschritt aufgeführt und beispielhaft einige 
Detailstufen. In der Projektliste können weitere Detailstufen aufgeführt sein, die in dieser Legende nicht erscheinen. Diese Detailstufen geben den jeweils aktuellen Stand des Projektes 
in der Hauptstufe an.

In den jeweiligen Stufen bezeichnet die Detaillierung .00 den Beginn der Stufe und .99 das Ende der Stufe. Wird ein Projekt gestrichen, wird dies mit der Detaillierung .98 in der 
jeweiligen Stufe dokumentiert. Wird ein Projekt zurückgestellt, wird dies mit der Detaillierung .91 in der jeweiligen Stufe dokumentiert.

00.

10.

20.

30.

40.

50.

60.

90.Stufe Vorschlag

Stufe Registrierung

Stufe Prüfung/Ankündigung

Stufe Konsensbildung

Stufe Entwurf

Stufe Formellen Abstimmung

Stufe Veröffentlichung

Stufe Überprüfung
00.60

10.20
10.99

20.20
20.60

30.20
30.60

40.10
40.20
40.40
40.45
40.60
45.60

50.10
50.20
50.60

60.10
60.60

90.92
90.93
92.60
99.60

Vorschlagsstufe

Vorschlag verteilt
Annahme (Vorschlag)

Beginn der Ausarbeitung
Norm-Vorlage erstellt

Norm-Vorlage verteilt
Norm-Vorlage verabschiedet

Manuskript für Norm-Entwurf/Manuskriptverfahren
Beginn der Umfrage
Ausgabe Norm-Entwurf/Manuskriptverfahren (Beginn der Einspruchsfrist)
Ende Einspruchsfrist (nationaler Termin)
Ende der Umfrage (europäischer/internationaler Termin)
Kommentare eingearbeitet/Manuskript für Norm verabschiedet

Manuskript für Norm
Beginn der Abstimmung (Formal Vote)
Ende der formellen Abstimmung/parallelen formellen Abstimmung

Start der Veröffentlichung/Lieferung stabile Fassung
Ausgabe Norm

überprüft - Neuausgabe beschlossen
überprüft - bestätigt
mit Ersatz zurückgezogen
ohne Ersatz zurückgezogen

30 


	NAOrg_Jahresbericht_2025_final
	1 Vorwort
	2 Darstellung des DIN-Normenausschusses Organisations-prozesse (NAOrg)
	2.1 Aufgabenbeschreibung des NAOrg
	2.2 Organisationsschema des NAOrg
	2.3 Der Beirat
	2.4 Die Geschäftsstelle
	2.5 DIN-Normenausschuss Organisationsprozesse (NAOrg) in Zahlen
	2.6 Struktur der europäischen und internationalen Arbeitsgremien
	2.7 Zusammenhang nationaler, europäischer und internationaler Gremien
	2.8 Normen mit Ausgabedatum 2025 und Norm-Entwürfe mit Ausgabe- bzw. Erscheinungsdatum 2025
	2.9 Im Jahr 2025 zurückgezogene Normen
	2.10 Im Jahr 2025 unter Beteiligung der NAOrg-Geschäftsstelle durchgeführte Sitzungen

	3 Berichte und Arbeitsergebnisse aus den nationalen, europäischen und internationalen Gremien
	3.1 DIN ISO 37001 für Compliance Management und die Umstrukturierung des ISO/TC 309
	3.2 Veröffentlichung der DIN ISO 45004 und fortlaufende Revision der ISO 45001:2018 im ISO/TC 283
	3.3 Risikomanagement auf Klassenfahrten und als Managementsystem
	3.4 Internationale Arbeiten an deutschen Normungsvorschlägen des NA 175-00-05 GA
	3.5 ISO/UNDP 53001: Ein Managementsystem für die Umsetzung der UN-Nachhaltigkeitsziele

	4 Koordinierende Tätigkeiten
	4.1 Erarbeitung von Normen zu Organisationsprozessen
	4.2 Anwendung von Normen zu Organisationsprozessen
	4.2.1 Harmonisierung von Normen zu Organisationsprozessen
	4.2.2 Marktbedarf nach Managementsystemnormen

	5 Projekt-Fortschrittsbericht

	Projektfortschrittsbericht 2025



