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Einordnung in die Lehrveranstaltung
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Strategische
Normung

4. Internationale Normung
ISO/IEC

6. Forschung und Entwicklung
Innovationen mit Normen und Spezifikationen

3. Europäische Normung
CEN/CENELEC

1. Einführung
in die Bedeutung der Normung als strategisches Element

9. Produktkonformität und CE-Kennzeichnung
Unternehmensprozesse und Konformitätsbewertung

10. Nutzen der Normung
Unternehmensgründungen und volkswirtschaftliche Betrachtung

7. Konkretisierung allgemeiner Schutzziele
Verantwortung ggü. Gesellschaft und Umwelt

8. Normung als strategisches Instrument
Vertragssicherheit und Staatsentlastung

2. Nationaler Normungsprozess 
und die Möglichkeiten zur Mitwirkung

Themen der Lehrveranstaltung

5. Zusammenarbeit der Normungsebenen
DIN/CEN/ISO



Forschung und Entwicklung
Innovationen mit Normen und Spezifikationen
Nach der heutigen Veranstaltung wissen Sie

 wie Normen auf den Innovationsprozess wirken

 welche Rolle Spezifikationen wie DIN SPEC (PAS) dabei spielen

 wie sich Normen von Standards abgrenzen

 welcher Normungsbedarf in ausgewählten Innovationsfeldern herrscht

 wie die Europäische Kommission und DIN Innovationen fördern



Innovation und Normung



Innovationsmanagement - Grundlagen und Begriffe
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DIN EN ISO 56000:2021-10

Innovation: Neue oder veränderte Einheit, die Wert schafft oder neu verteilt 

Anmerkungen: Eine Innovation kann ein Produkt, eine Dienstleistung ein 
Prozess, Modell, Verfahren, usw. sein

Management: Aufeinander abgestimmte Tätigkeiten zum Führen und 
Steuern einer Organisation



Innovationsmanagement –
Innovationsmanagementsystem - Leitfaden
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DIN EN ISO 56002:2021-08

• Erhöhte Fähigkeit zum Umgang mit Unsicherheit

• Erhöhtes Wachstum, Einnahmen, Profitabilität und Wettbewerbsfähigkeit

• Gesenkte Kosten und Abfall sowie erhöhte Produktivität und 
Ressourceneffizienz

• Verbesserte Nachhaltigkeit und Resilienz

• Erhöhte Zufriedenheit von Nutzern, Kunden, Mitarbeitenden, …

• ….

• Erleichterte Übereinstimmung mit Vorschriften und anderen maßgebenden 
Anforderungen



Innovationsmanagement - Tools und Verfahren für das 
Ideenmanagement - Leitfaden
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• Auswahl und Entwicklung neuer Ideen
• Richtlinien für das Management von Ideen
• Neubewertung ihres gesamten Geschäftsmodells

• Es unterstützt das Innovationsmanagementsystem von ISO 56002, kann aber auch 
von Organisationen und Einzelpersonen verwendet werden.

• Es zielt darauf ab, das Ideenmanagement sowohl auf strategischer als auch auf 
operativer Ebene zu behandeln durch: - die Kultur und Führung einer Organisation; -
Chancen- und Risikomanagement; - Entrepreneurship; - Problemlösung; -
Werkzeuge und Methoden für das Management von Kreativität und Ideen.

E DIN EN ISO 56007:2022-05 



Ein Beispiel

Standardisierung im 
Verkehrswesen



Aktuelle Fragestellungen
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Standardisierung im Verkehrswesen

Was ist 
„fahrerloses 

Fahren“?

Was versteht man 
unter einer 

„intelligenten 
Infrastruktur“? 

Was genau 
bedeutet „P2P Car 

Sharing“?
Was bedeutet „Ride 
Hailing“ eigentlich?

Quelle: http://www.autosieger.de/Audi-plant-die-Stadt-der-Zukunft--article35923.html 

Was ist 
„Mobility as a 

Service“?

Was ist eine 
„digitale 

Infrastruktur“?

Was ist ein „Fleet 
Service“?

Was ist 
„Mikromobilität“?



Standards beantworten Fragen
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Standardisierung im Verkehrswesen



Wer verfasste den Standard?
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Standardisierung im Verkehrswesen



Autonome Fahrzeuge in Berlin

12
© 2022, DIN e. V.

Standardisierung im Verkehrswesen

„Die Straße des 17. Juni soll zur dauerhaften Teststrecke unter Realbedingungen für Mobilitätsforscher 
werden.“

Streckenlänge: 3,7 Kilometer

„Wir wollen die Verkehrsampeln digitalisieren, den Verkehrsfluss überwachen und die Parkplätze 
digitalisieren“  (Prof. Albayrak)

Quelle: http://www.berliner-zeitung.de/berlin/verkehr/autonomes-fahren-strasse-des-17--juni-wird-zur-teststrecke-fuer-verkehr-der-zukunft-26670002 
https://deutsche-wirtschafts-nachrichten.de/2017/05/06/mitten-berlin-entsteht-europas-erste-teststrecke-fuer-autonomes-fahren/ 



Ein Überblick

Standardisierung und 
Innovationen
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Entwicklung von Normenarten 
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Standardisierung und Innovationen

1917                                                            2012             2017

Innovation

Prozess

Produkt
proaktiv



Effekte von Standards im Innovationsprozess
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Standardisierung und Innovationen

Förderung des Wissens- und Technologietransfers von der Forschung in die 
Praxis und in die Märkte. 

Standards machen innovatives Know-how auf breiter Linie bekannt. 

Frühzeitige Identifikation zukünftig relevanter Normungsfelder
und Sicherung der Vorreiterrolle bei Zukunftstechnologien.

Vernetzung der relevanten Akteure.

Stärkung und Förderung der deutschen Wirtschaft.



Effekte von Standards im Innovationsprozess 
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Standardisierung und Innovationen

Entwicklung Standardisierung Marktzugang

Einbringung von innovativen Ideen in den Markt



Komplexitätsreduzierung durch Standards
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Standardisierung und Innovationen

5 Systeme = 20 Schnittstellen 5 Systeme = 10 Schnittstellen
Anzahl der Schnittstellen = n² – n Anzahl der Schnittstellen = 2n

Bsp.:10 Systeme = 90 Schnittstellen Bsp.:10 Systeme = 20 Schnittstellen

Ohne Standardisierung Mit Standardisierung



Arten von Standards im Forschungs- und 
Innovationsprozess

20
© 2022, DIN e. V.

Standardisierung und Innovationen

Quelle: Prof. Blind, EBN-Broschüre, Mai 2014



Arten von Standards im Forschungs- und 
Innovationsprozess

21
© 2022, DIN e. V.

Standardisierung und Innovationen

Quelle: DIN EN 45020:2007-03 Normung und damit zusammenhängende Tätigkeiten – Allgemeine Begriffe

Mess- und Prüfstandard
Standard, der sich mit Prüfverfahren und Festlegungen 
beschäftigt, wie etwa Probenentnahme, Anwendung 
statistischer Methoden oder Reihenfolge der einzelnen 
Prüfungen.

Terminologiestandard
Standard, der sich mit Benennungen beschäftigt 
und deren Definitionen enthält.



Arten von Standards im Forschungs- und 
Innovationsprozess
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Standardisierung und Innovationen

Quelle: DIN EN 45020:2007-03 Normung und damit zusammenhängende Tätigkeiten – Allgemeine Begriffe

Dienstleistungsstandard
Standard, der Anforderungen festlegt, die durch 
eine Dienstleistung erfüllt werden müssen. 
Dienstleistungsnormen können unter anderem in 
Gebieten wie Transport, Telekommunikation, 
Bankwesen und Handel erstellt werden.

Schnittstellenstandard
Standard, der die Anforderungen an die 
Kompatibilität von Produkten oder Systemen an 
Verbindungsstellen festlegt. 



Ein Überblick

Abgrenzung von Normen 
und Standards



Zentrale Unterschiede
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Normung und Standardisierung

Beteiligung aller interessierten Kreise

Öffentliches Einspruchsverfahren

Vollkonsens

Geschlossener Expertenkreis

Keine Einflussnahme durch die Öffentlichkeit

Einigung der beteiligten Kreise

Innerhalb weniger Wochen, MonateMindestens 18 Monate

Eher reaktiv Proaktiv

Normung Standardisierung



26
© 2022, DIN e. V.

DIN SPEC
Standardisierung

DIN-Norm

Spezifikation
DIN SPEC

Unternehmens-/
Konsortialstandard

K
on

se
ns

gr
ad

Entwicklungszeit

Offener 
Expertenkreis

Geschlossener
Expertenkreis

DIN-Norm (DIN)
 Hohe Akzeptanz
 Hoher volkswirtschaftlicher Nutzen
 Spiegelt den Stand der Technik 

wider

DIN-Spezifikation (DIN SPEC)
 Schnell verfügbar, da vollständiger 

Konsens nicht zwingend 
erforderlich

 Effektive Diffusion von 
Innovationen

 Einstieg in die Normung



Konsens als Merkmal der Normung 
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Abgrenzung von Normen und Standards

Normung (DIN, EN, ISO) = konsensbasiert

Alle interessierten Kreise befinden sich im Konsens über
Normungsinhalt.

Planmäßige, durch die interessierten Kreise gemeinschaftlich 
im Konsens durchgeführte Vereinheitlichung von materiellen 
und immateriellen Gegenständen zum Nutzen der 
Allgemeinheit! 



DIN SPEC – Instrument des 
Innovationsprozesses
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Abgrenzung von Normen und Standards

Standardisierung (DIN SPEC) = nicht konsensbasiert

Konsortium entwickelt Standard als Vorläufer für spätere ISO 
oder EN Norm.

Technische Regelsetzung ohne zwingende Einbeziehung aller 
interessierten Kreise, aber mit der Möglichkeit der Beteiligung 
der Öffentlichkeit.



Einordnung nicht konsensbasierter 
Standards

31
© 2022, DIN e. V.

Abgrenzung von Normen und Standards

DIN-Norm 
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DIN SPEC

Unternehmensinterne 
Standards



Nicht konsensbasierte Standards 
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Abgrenzung von Normen und Standards

Werknormen/Unternehmensstandards = 
nicht konsensbasiert 

Geschlossene Regelsetzung kann zur Bildung 
von Oligopolen und zu Verstößen gegen das 
Kartellrecht führen.



Gegenüberstellung von Normung und 
Standardisierung bei DIN
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Abgrenzung von Normen und Standards

Norm DIN SPEC 

Erarbeitung • im Arbeitsausschuss (AA)
• im temporären Gremium (Konsortium/Workshop) 

für die Dauer der Erstellung (kein Organ eines 
Ausschusses)

Experten • größtenteils normungserfahren
• nicht immer normungserfahren
• endgültiger Expertenkreis mit Anerkennung des 

Geschäftsplans bekannt

Projektantrag • Entscheidung erfolgt durch AA

• Entscheidung erfolgt durch den Vorstand des 
DINs (nach Konsultation mit der Abteilung 
Innovation und den relevanten 
Normenausschüssen)

• Veröffentlichung eines Geschäftsplans

Finanzierung 
des Projekts

• i.d.R. durch Projektmittel und Beiträge 
abgedeckt

• Teilnehmer des Workshops finanzieren das DIN 
SPEC Projekt

Konsens
Vollkonsens
• Alle Interessierten Kreise
• Entwurfsveröffentlichung obligatorisch

Teilkonsens
• Teilnehmer des Workshops
• Entwurfsveröffentlichung optional



Gegenüberstellung von Normung und 
Standardisierung bei DIN
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Abgrenzung von Normen und Standards

DIN Norm

 Hohe Akzeptanz
 Hoher volkswirtschaftlicher Nutzen
 Spiegelt den Stand der Technik wider

DIN-Spezifikation (DIN SPEC)

 Effektive Streuung von Innovationen
 Schnell verfügbar, da vollständiger Konsens nicht zwingend erforderlich
 Einstieg in die Normung und widerspruchsfrei zum Normenwerk
 Flexibel, da Arbeitsprogramm, Meetingfrequenz und weitere grundlegende Abläufe mit den 

Teilnehmern des Workshops abgestimmt wird



DIN SPEC – ein paar Beispiele
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Abgrenzung von Normen und Standards

DIN SPEC 27099

Informationstechnik -
Sicherheitsverfahren -
Hochsichere Netzwerk-

Architektur zur Verwahrung 
hoch schutzbedürftiger Daten

DIN SPEC 91340

Terminologie der 
intelligenten individuellen 

urbanen Mobilität

DIN SPEC 91347

Integrierter multifunktionaler 
Humble Lamppost (imHLa)

DIN SPEC 4885

Faserverstärkte Kunststoffe -
Schubversuch mittels 

Schubrahmen zur Ermittlung 
der Schubspannungs-

/Schubverformungskurve 
und des Schubmoduls in der 

Lagenebene

DIN SPEC 91310

Klassifikation von 
Dienstleistungen für die 

technische Betriebsführung von 
Erneuerbare-Energie-Anlagen



Anschub für Start-Ups
Abgrenzung von Normen und Standards

Durch Standardisierungsprozess
konnten wichtige Kunden
gewonnen werden.

Weitere Infos auf: https://www.youtube.com/watch?v=WJcQMT6ZNyw  

© 2022, DIN e. V.
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DIN SPEC 70121:2014 „Mennekes-Stecker“
Abgrenzung von Normen und Standards

 deutsches Konsortium erstellte DIN SPEC 70121 der physischen Schnittstelle

 diente als Grundlage für die ISO 15118 Norm

 erfolgreiche Patentanmeldung zusätzlicher produktspezifischer Merkmale

 inzwischen international anerkannter Stecker
© 2022, DIN e. V.
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Ein Überblick

Innovationen aus nationalen 
und europäischen 
Forschungsprojekten



Horizon Europe – das Forschungsprogramm der 
Europäischen Kommission
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Innovationen aus nationalen und europäischen Forschungsprojekten

 Das geplante siebenjährige wissenschaftliche 
Forschungsrahmenprogramm der Europäischen 
Union

 Anhebung der Wissenschaftsausgaben der EU in 
den Jahren 2021–2027 auf rund 100 Mrd. EUR 

41
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Innovationen aus nationalen und europäischen Forschungsprojekten

Horizon Europe



DIN als Partner in Forschungsprojekten 
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Innovationen aus nationalen und europäischen Forschungsprojekten

Recherche

Identifikation

Wissens-
transfer

• Projektrelevante 
Normen und Standards

• Aktuelle und geplante 
Normungsaktivitäten 

• Normungs- und 
Standardisierungs-
bedarfe und -potenziale

• Erstellung von DIN SPEC (PAS) und CWA 
(CEN Workshop Agreement)

• Einbringung in bestehende nationale, 
europäische oder internationale 
Normungsaktivitäten. 

Unterstützung bei der Antragsstellung

43



DIN Innovationsprogramme

DIN.ONE und DIN-Connect
Innovationen gefördert von DIN/DKE



Die Innovationsplattform DIN.ONE
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 Offene, kollaborative Innovationsplattform zur Verknüpfung innovativer Communities mit DIN
 Fokussiert auf strategische Themencluster

Bietet mehrere Funktionen:

 User können ihre Projekte veröffentlichen mit dem Ziel, Kooperationspartner zu gewinnen
 DIN bezieht die Community bei Zukunftsthemen bereits kollaborativ in Planung, Gestaltung 

und Nachbereitung von Projekten ein (z.B. Veranstaltungen, Workshops)
 Vernetzung von NormungsexpertInnen
 Aktuell: Kollaborative Erarbeitung der Normungsroadmap Künstliche Intelligenz

DIN Innovationsplattformen



Was wird gefördert?
Innovationsprojekte mit Normungs- und 
Standardisierungspotential

Wie sieht eine Förderung aus?
 Monetär: 10.000 €, 20.000 € oder 35.000 €
 Inhaltlich: Erarbeitung von DIN SPEC

DIN-Connect Innovationsförderung
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DIN Innovationsplattformen

http://www.din.de/de/forschung-und-innovation/din-connect


Beispiele 2020
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 cirplus - Normensetzung für das Schließen des Kunststoffkreislaufes

 Leitfaden für die standardisierte Entwicklung von Deep-Learning-Bilderkennungssystemen in 
der Medizin

 Digitales Dachaufmaß per Drohne – vom Drohnenflug bis zum fertigen Bericht

 Standardisierung eines systematischen Wissensmanagements für KMU

 RealCycle of concrete

 Smart Farming – Normung eines Vertrags-Schlussscheins für die Vermarktung von 
Agrarrohstoffen

DIN-Connect Innovationsförderung



Gewinner des Publikumspreises beim 
DIN Connect Pitch 2020

50
© 2022, DIN e. V.

 Firma cirplus möchte einen globalen B2B-
Marktplatz für recycelte Kunststoffe aufbauen.

 cirplus vernetzt als digitaler Marktplatz Anbieter 
und Nachfrager von recyceltem Plastik und 
Kunststoffabfällen.

 Die Idee von cirplus ist es, durch einen Standard 
die Transaktionskosten für den Handel von 
Kunststoff-Rezyklate nachhaltig zu senken.

 Das Publikum durfte bei der Auswahl 
mitentscheiden und wählte Christian Schiller zum 
Publikumsliebling

DIN



The CEN & CENELEC 
Innovation Plan

Three main focuses:
To engage with researchers and innovators 
through recognizing contributions from research
To offer deliverables and processes that meet 
researchers and innovators needs by a fast-
track approach
To obtain the support and recognition of 
(national and European) institutions

© 2022, DIN e. V.
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Management und Bearbeitung von 
Zukunftsthemen

54

Foresight
generieren

DIN/DKE
Innovationsstrategie
entwickeln

Projekte
initiieren

Validierung
Durchführung

Übergreifende Themen
identifizieren

© 2022, DIN e. V.



DIN 
Deutsches Institut für Normung e. V.
Am DIN-Platz
Burggrafenstraße 6
10787 Berlin

www.din.de
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