DIN ISO 21504:2017-09 (D)

Projekt-, Programm- und Portfoliomanagement - Leitlinien zum Portfoliomanagement

(1ISO 21504:2015)
Inhalt Seite
A= 10 00 1 T Lo Y0 o ) o 4
0] 00 o 5
D0 1T 13 U 6
1 Anwendungsbereich.... i —————————————————————— 7
2 30 o4 o i (T 7
3 Grundsitze des Portfoliomanagement........ommsmmmmsmsmsssssssssssssassss———n 7
3.1 Notwendigkeit und Kontext des Portfoliomanagement ..., 7
3.2 Ubersicht iiber das Portfoliomanagement.......esssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 8
3.2.1 Portfoliomanagement.. ..o smsmsmsmssssmsssmsssssssssssssssssssasssssssssssssssassssssssassssssassssesssassess sasas e s sas s s SRR R SRR SRR R R AR RS R 8
B 30072 1) o 80 0RO, 9
3.2.3 Fahigkeiten und EinsSchrankKungen.......ssssssssssssssssssssss 9
3.2.4 Gefahren Und ChanCeN ... s 10
3.3 Rollen und VerantwortliChKeiten ... 10
3.3.1  Allgemeine GrUNASAZE ....c.covurmicsmsmsnssmsmsmissssssssssssss s s s R e AR e R e 10
3.3.2 Festlegung von Entscheidungsbefugnissen fiir die Inhalte des Portfolios ...........ccuiirnrisssananes 10
3.4 Einbeziehung und Management von Stakeholdern.........cs. 10
4 Voraussetzungen fiir das Portfoliomanagement.........sssssss 11
4.1 AlIZEIMEINES ... SRR s 11
4.2 Begriindung des Portfoliomanagement ... 11
4.3 Framework des Portfoliomanagement ... s 11
4.4 Arten von PortfolioKOmMPONENTeN.. ..o sssssassens 11
4.5 Kriterien fiir die Auswahl und Priorisierung von Portfoliokomponenten........c..coussmsmsmsesssseseses 11
4.6 Abstimmung mit Organisationsprozessen Und —SySteIMEeN........uumemsmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassens 12
4.7 Sichtbarkeit des POrtfolio.......onssssss s 12
4.8 Aufbau der Berichterstattung iiber die Leistung des Portfolio ... 13
4.9 Verbesserung des Portfoliomanagement ... 13
4.10  POItfOlio-GOVEITIAICE. ...ccosirrrrsrsssesssesssnsssmsssssssssasssassssssess s s e e e SRR E SRR SRR AR AR AR AR AR R AR AR RS R AR RS E R R R R R SRR E SRR ERE RS 13
5 Management von POrtfolios ... 13
51 B} 1) 10 =) 10 T 13
5.2 Definition des POrtfolios ... 14
5.3 Ermittlung potenzieller PortfoliokOmponenten.......mm——————" 14
5.4 Festlegung des Portfolioplans. ... 14
5.5 Bewertung und Auswahl von Portfoliokomponenten ... 15
LIRSV 1) 14 =) 0 o L 15
5.5.2 Bewertung des aktuellen Stands........———————————————— 15
5.5.3 Auswahl von PortfolioKOmMPONENEEN .....cccovmnmssmsmsmsmssmsmsmssssmsmssssssssmssssssssmssssssssssss s ssssssssssssssssssseses 15
5.6 Validierung der Abstimmung des Portfolios auf strategische Ziele ...........ccoovrininncinscsnscsnscsnsnsnsnsnnns 16
5.6.1  AllGEIMEINES ..o RS R R S 16
5.6.2 Abstimmung mit strategischen Zielen.........curmmmsmsmmmmm—————————— 16
5.6.3 Aufrechterhaltung der Abstimmung mit Risikotoleranz, Ressourcenkapazitit und

3 14N L) 16
5.6.4 Dokumentation und Evaluierung der Ergebnisse von Abstimmungsmafnahmen ..........ccceueue. 17
5.7 Evaluierung und Berichterstattung iiber die Portfolioleistung ... 17
LT T 1) 14 =Y 0 o L 17



5.7.2 Festlegen der Messbasis fiir die Leistungsfihigkeit des Portfolios .........unnnnnnsssssssesssnsens 17
5.7.3 Management der PortfolioleiStung........ms————————— 17
5.7.4 Berichterstattung iiber die PortfolioleiStung .......c.ucrmmsmsmmsmmsmsmmsmssmsssssssss————s 18
5.7.5 Management der Nutzenintegration ... ——————————————— 18
5.8 Ausgewogenheit und Optimierung des Portfolios.......ussss——s 18
5.8.1  AllEIMEINES ... R AR R RS R R R 18
5.8.2 Optimierung der PortfolioKOmMPONENTEN .....ccocrmmmmsmsmssmsmsmsmssssssmsssssssssssssssssssssesssssss s ssasssnss 19
5.8.3 Erhaltung des POrtfOlios ... s sssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnss 19
5.8.4 ResSoUrceNOPHMICTUNG ..ot R SR AR S R R SRR 19
5.8.5 Management von Risiken im POrtfolio ... 20
5.8.6 Controlling von Anderungen im POItfOlio......cmsmmesmssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssnss 20
Anhang A (informativ) Governance von Portfolios........c s 21



		2024-05-16T18:19:02+0000
	DIN Deutsches Institut fuer Normung e. V.
	Dokument ist zertifiziert




