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Inhalt Seite
NATIONALES VOTWOIT c.cueiiiesesesssassisissssssssssssssssssss s sss s ssss s st ss s s s s s AR SRR SRR ERE AR AR RRA AR RS AR RS R RS R R e e e R R 3
Nationaler Anhang NA (informativ) LiteraturhinWeise ... 4
0] 00 o T, 5
20 0 101 6
1 ANWeNndUNGShereiCh ... i ——————————————— 7
2 NOIrmative VEIrWeISUNGEN ... s s st sn s snassnsssmsssas s ansnans 7
3 3T o4 o i 7
4 Konzepte des Projekt-, Programm- und Portfoliomanagements..........c.mmmss 10
4.1 AlIZEIMEINES ...t RS 10
4.2 Projekte, Programme und POrtfolios......mmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasss 11
4.3 Organisatorisches Umfeld ... 11
4.4 LD Q=) 1 T 41 ] U, 12
4.5 StrategieUmSetZUNG ... —————————— 12
4.6 Integrierte Governance- und ManagementanSatzZe .......smmmm——————— 13
5 Normen zum Projekt-, Programm- und Portfoliomanagement..........uss 14
5.1 AlIZEIMEINES ...t RS 14
5.2 UDEIDIICK..cuumeuresusesssesssessssssssesssesssessssssssessssssssssssssssssssesssssssssssnssssesssesssesssnssnesssesssssssnsssnssssssssesssnsssnssenesssssssnsssnees 15
L5307 N 5 B 1010 0 10 10 L) 4 15
5.2.2 Unterstiitzende Normen und Begriffsverzeichnis ..., 15
5.3 Vorteile durch die Anwendung von Normen zum Projekt-, Programm- und
Portfoliomanagement. ... s sas s R R R RS 16
LS 200 SV 1) 14 =) 0 0 L 16
5.3.2 ProjeKtmanagement.......mssss s AR 16
5.3.3 ProgrammmanageINEIT ....ccuicsmssssrsmssssssmsmssssmsssssssssssssssssssssssasssssssssssesssasssssssssssesssassssesssassssssassssssssassesssasssss 16
5.3.4 Portfoliomanagement..... s e e 16
5.3.5 Governance............ AR 17
5.4 Organisatorische Uberlegungen zur Auswahl........cccvims 17
LIiteratuUrNINWEeISe ...t e RS S 19
Bilder
Bild1 — Beispiel fiir den Kontext von Governance und Management von Projekten,
Programmen und POrtfolios ... s 11
Bild 2 — Beispiel fiir die Beziehung zwischen Projekten, Programmen und Portfolios ..........cuueununn 11
Bild 3 — Beispiel fiir StrategieUmSetZUNE ......c.covmmmsmsmmmsmsmssmmsmssssssssssss s ——————— 13

Bild 4 — Normen zum Projekt-, Programm- und Portfoliomanagement .........counmmmnmsmsmssmsnscssssssssnans 15



		2026-06-14T10:54:31+0000
	DIN Deutsches Institut fuer Normung e. V.
	Dokument ist zertifiziert




