DIN EN ISO 14051:2011-12 (D/E)

Umweltmanagement - Materialflusskostenrechnung - Allgemeine
Rahmenbedingungen (ISO 14051:2011); Deutsche und Englische Fassung EN ISO
14051:2011

Environmental management - Material flow cost accounting - General framework (ISO
14051:2011); German and English versio n EN ISO 14051:2011

Inhalt/Contents Seite
7o T T e T 6
T 1 oY LT ' 8
1 AnNWwendungSbereiCh ........ s 10
2 Normative VErweiSUNGEN ........oocciiiiiiiiiiinsis s s s s sss s s ssss s s smn e s nne s 10
3 Begriffe i ———————— 10
4 Zielvorgaben und Grundsatze der MFKR ........cccccciiimiiinmmer s 16
4.1 ZICISEEIZUNG ... nnnn 16
4.2 L 13 To L= | . 16
4.21 Verstiandnis von Materialfluss und Energieeinsatz ...........ccoccccovimmiiimiinncccccsseceseee s ssssnenens 16
4.2.2 Verkniipfung physikalischer und finanzieller Daten ............ccccoviiiiinnicccccceeerrr e 16
4.2.3 Sicherstellung von Fehlerfreiheit, Vollstiandigkeit und Vergleichbarkeit der

[0 3 ST €= 1T =T o2 ¢ L= T - 1= 18
42.4 Veranschlagung und Zurechnung von Kosten zu Materialverlusten ...........cccociicniiiiiinnnnnns 18
5 Grundlegende Elemente der MFKR ... s s snanes 18
5.1 MENGENSLEIIE ....eeiieiii it ——————— 18
5.2 Materialbilanz ......... .. e 18
5.3 KOSEENIreChNUNG .....ceiiiiiiie e 20
5.3.1 ] [ 1= 4 LY 1 = 20
5.3.2 KostenalloKation ... s 22
5.3.3 Kosteniibertragung zwischen Mengenstellen ............ccccociiiiiiiiccccsimmerenne s sssse e ssnnenes 24
5.3.4 Kosteniibertragung von intern wiederaufbereiteten Materialien ...........cccccoevemiiriiiicccccncennns 24
5.4 MaterialflusSmOdell .........ooo i 26
6 Implementierungsschritte einer MKFR ... 26
6.1 | 1= 3 = 1y = 26
6.2 Beteiligung des Managements ... ———— 28
6.3 Bestimmung der notwendigen Fach- und Sachkenntnis ...........ccccniimmminnimnsnne e, 30
6.4 Festlegung einer Systemgrenze und eines Betrachtungszeitraumes ...........cccceeiiiiinniniinenn 30
6.5 Bestimmung der Mengenstellen ... s s s s s s s e s s s e nen s 30
6.6 Bestimmung von Inputs und Outputs fiir jede Mengenstelle ..........ccccccvimririiccciiemernrennsscccnne 30
6.7 Mengenbestimmung der Materialfliisse in physikalischen Einheiten ...........ccccccciniiiiiicnnnes 32
6.8 Mengenbestimmung der Materialfliisse in monetaren Einheiten ..........cccooooccoimiiiiiccccccnnees 32
6.8.1 MaterialKOSEeN ... —————— 32
6.8.2 1= o T =T o= =Y o R 32
6.8.3 SYSEEMKOSTEN ...coeiiii it ———————————— 32
6.8.4 Abfallmanagementkosten ... ————— 34
6.9 MFKR-Datenzusammenfassung und AUSWErtUNQ ......c.ccccccemiinimmnninesnnssnsss s 34
6.10 Kommunikation der MFKR-ErgebnisSse ........ccccciviiniimmininrss s ssnnees 36
6.11 Ermittlung und Bewertung von Verbesserungsmaoglichkeiten ...........coccoiiiiinniniinnninsinennn 36



Anhang A (informativ) Unterschied zwischen MFKR und konventioneller Kostenrechnung .............. 38

AA1 AlIGEMEINES ...ceiiieiii i 38
A.2 Beispiel fiir den Unterschied zwischen MFKR und konventioneller Kostenrechnung ........ 38
Anhang B (informativ) Kostenberechnung und Allokation in der MFKR ..........ccccooiniiiiiniiniininncininnns 42
B.1 ] [ = 4 =Y 1 = 42
B.2 Berechnung der MaterialkoSten ... s s 42
B.2.1 Y| [ = 4 LY 1 = 42
B.2.2 Berechnung der Materialkosten in einem elementaren Herstellungsprozess .............ccccuu... 42
B.2.3 Berechnung der Materialkosten fiir Zwischenprodukte ..........ccccccciimmmiminiccccsseeees e 46
B.3 Berechnung und Allokation der Energiekosten, Systemkosten und
Abfallmanagementkosten ... —————————— 48
B.3.1 AlIGEMEINES ....eiiieiii i 48



0 =T o 7
L Yo 11T T o 9
1 T o - PSS 11
2 NOIrMative refErEeNCEeS ... e e 1
3 Terms and definitioNs ..o s 11
4 Objective and principles of MFCA ... e 17
4.1 ODBJECHIVE .eeeeeiiiiiei i ————— 17
4.2 T T3 1 o =T 17
421 Understanding material flow and energy USe .........ccccoiiiimmiinimnn e 17
4.2.2 Linking physical and monetary data ...........ccconriiiinn s ——— 17
423 Ensuring accuracy, completeness and comparability of physical data .............cccecveerinnnnn. 19
424 Estimating and attributing costs to material 10SSes ...........cccce i ——— 19
5 Fundamental elements of MFCA ... e 19
5.1 QUANLILY CEONTIE ... 19
5.2 Material BalanCe ..o ———— 19
5.3 L0 o= Qo 1 1o ] - 1 ' o 21
5.3.1 7= T - 21
5.3.2 L0 o= B8 1] e Yo 11 o o 23
5.3.3 Cost carryover between quantity Centres .........ccccoriiiiinni e —————— 25
5.3.4 Cost carryover of internally recycled material ...........ccccriniimiinniss e 25
5.4 Material Flow mModel ......... e s 27
6 Implementation steps of MFCA ... sssnr s r s smn e e e s s e smn e e e e e e s nnnnnnns 27
6.1 =Y o = | 27
6.2 Involvement of management ..............iiiiiiiiiciccceirr s s nne e s nnnnns 29
6.3 Determination of Nnecessary eXpertiSe .......cccviiccvvcemiimiiiiiccssserrr s 31
6.4 Specification of a boundary and a time period ... ———— 31
6.5 Determination of quantity centres ..o —————————— 31
6.6 Identification of inputs and outputs for each quantity centre ..o 31
6.7 Quantification of the material flows in physical uUnits .........cccccvveiiiniic 33
6.8 Quantification of the material flows in monetary units .........cccoociiiiiinic s 33
6.8.1 Material COSES ... e e e 33
6.8.2 =T o oo = 33
6.8.3 L0353 0= 4 T o o =3 S 33
6.8.4 Waste Management COSES ... s s sssssssssssssnsnsnnnns 35
6.9 MFCA data summary and interpretation ............ccccoiiiicccicceiir e 35
6.10 Communication of MFCA reSults ..o e s 37
6.11 Identification and assessment of improvement opportunities ........ccccceecceiienreniincccccsneeenns 37
Annex A (informative) Difference between MFCA and conventional cost accounting ..........c.ccccuicueen. 39
AA = 1T - 39
A.2 lllustration of difference between MFCA and conventional cost accounting ..........ccccoeuueeee. 39
Annex B (informative) Cost calculation and allocation in MFCA ...........ccccoo i 43
B.1 7= 5 = | 43
B.2 Calculation of material COStS ........ccooriiiiriiii e ————— 43
B.2.1 =Y o = - | 43
B.2.2 Calculation of material costs in a basic manufacturing process .........cccccciiriccccccereenennssccennes 43
B.2.3 Calculation of material costs for intermediate products ... s 47
B.3 Calculation and allocation of energy costs, system costs and waste management costs ..49
B.3.1 =Y 01T - 49



B.3.2

Allokation von Energiekosten, Systemkosten und Kosten fiir das Abfallmanagement zu

JEABE IMIS . ——— 50
B.3.3 Allokation von Energiekosten, Systemkosten und Abfallmanagementkosten zu

Produkten und Materialverlusten in jeder MS ..o 50
B.3.4 Alternative zum Materialverteilungsschlissel .........ccccooviminni 52
B.3.5 Alternativer Ansatz fiir ein Allokationskriterium fiir den Energieverbrauch ...........cc.......c.... 52
B.4 Eingebundene Darstellung und Analyse der Kostendaten ...........cccccciiiriniiininnnnnnnnnnsnssssssnsnnns 54
Anhang C (informativ) Fallbeispiele einer MFKR ...........ooo i sssse s e ssmne e s e nessnn 60
CA1 N1 e T=T 4 L= 13 = PSR 60
C.2 Fallbeispiel 1: Unternehmen fiir Linsenfertigung ..........cccoovmiiiiccciemnnsns s ccsssses e ssssssnmeens 60
C.21 AlIGEMEINES ....oiiieiii i 60
C.22 Materialflussmodell des ausgewdhiten Hauptprozesses/der ausgewéhliten

g F= T o o === - 60
Cc.2.3 Beschreibung der Materialverluste .........cccocciiiiiiiniinr s 62
C.24 Erkenntnisse durch die MFKR-ANAlYSe ......cccccoiiiiiiiimninnmnenn s 62
C.2.5 Verbesserungen auf Grundlage der MFKR-Analyse ........cccccocimminimnemns e 62
C.2.6 £5T 3 01 [UEET=3 {0 Fe 1= (1T ' [ S 64
C.3 Fallbeispiel 2: Unternehmen fiir Mobelfertigung .........co.cccoeiimiiicccccecerer e 64
C.31 N1 e 1T 4 C=Y 13 = S 64
C.3.2 Materialflussmodell des ausgewdhiten Hauptprozesses/der ausgewdéhiten

[ B LB o1 ] e =11 - 64
C.3.2 Material flow model of main targeted pProcess .........ccccciivimiiinc e —————— 65
C.3.3 Beschreibung der Materialverluste .........cccocciiiiiinini s 66
Cc.34 Erkenntnisse durch die MFKR-ANAlYSE .......ccccccimiiiiimmisrssn s s snnes 68
C.3.5 Verbesserungsbedarf ausgewahlter Aspekte Grundlage der MFKR-Analyse ........c.ccocoueeeen. 70
C.3.6 Schlussfolgerung ... ———————————— 70
C4 Fallbeispiel 3: Unternehmen fiir die Verarbeitung von Kaffeebohnen ..........ccccccrrrrrinnneenn. 70
c.41 N1 e T=T 4 T=Y 13 = PSRN 70
C.4.2 Materialflussmodell des ausgewdhiten Hauptprozesses/der ausgewdéhiten

[ B BT o1 ] e =11 - 70
C.4.3 Beschreibung der Materialverluste ... s 72
C.44 Erkenntnisse durch die MFKR-ANAIYSE ... s s s s ss s s ssssssssssnens 72
C.4.5 Verbesserungsbedarf ausgewahlter Aspekte auf Grundlage der MFKR-Analyse ................ 74
C.4.6 Schlussfolgerung ... ———————— 74
C.5 Fallbeispiel 4: Pharmazeutische INdUSLrie ... s 74
C.51 AlIGEMEINES ...ceiiieiii i 74
C.5.2 Materialflussmodell des ausgewahlten Hauptprozesses/der ausgewahlten

g B T 0§ o o 2 =TT~ 76
C.5.3 Beschreibung der Materialverluste und Erkenntnisse durch die MFKR .........c.cccoccnniiinennne 78
C.54 Verbesserungen auf Grundlage der MFKR-ANAIYSE ......ccccceiiiiiiccccimemernnn s sssseese e se s sss e 80
C.5.5 £5T 2 01 [VEEX=3 e e 1] (1T ' [ S 80
C.6 Fallbeispiel 5: Produzent eines Erdnusssnacks ...........cccoviiiiininnnnnnnnnsnsssssssssssssssssssss s 80
C.6.1 N1 e T=T 4 L= 13 =SS 80
C.6.2 Materialflussmodell des ausgewdhiten Hauptprozesses/der ausgewdéhiten

g B T 0§ o o === 82
C.6.3 Beschreibung der Materialverluste .........cccocciiiniiiinnir s 82
Cc.64 Erkenntnisse durch die MFKR-ANAlYSE ......cccccciiiiiiiiminieis s s snnnes 84
C.6.5 Verbesserungsbedarf ausgewahlter Aspekte auf Grundlage der MFKR-Analyse ................ 86
C.6.6 SchlussfOlgeruNg ......coiiiiiiii i ———————— 86
LiteratuUrhiNWEISE .......oiii i s n R 88
B.3.2 Allocation of energy costs, system costs and waste management costs to QCs ............... 51
B.3.3 Allocation of energy costs, system costs and waste management costs to products and

material losses in @ach QO ... —————————————— 51
B.3.4 Alternative to material distribution percentage .........cccccooiriiiirirnininnnn i ————— 53
B.3.5 Alternative approach to allocation criteria for energy use .........cccocciniiinnn, 53
B.4 Integrated presentation and analysis of cost data ...........ccccciiiimiiniicsc 55
Annex C (informative) Case examples of MFCA ... s s sanes 61

-4-



CA1 = 1T - 61
C.2 Case example 1: Lens manufacturing factory ... 61
C.21 =Y 1T - 61
C.2.2 Material flow model of main targeted Process .........ccccciriiirinnic e — 61
C.23 Description of material I0SSEeSs ... s 63
C.24 Findings through MFCA analysis ........cccccccimmiiiiiicissceinnesssssssssmssessssssssssssssessssssssssssssssssssssnssnnnns 63
C.2.5 Improvements based on MFCA analySis ........cccccciriiiiiciissscemnnennnsssssssssenesssssssssssssssssssssssssssssnnens 63
C.2.6 L0 o o o 1 =3 oY o 65
C.3 Case example 2: Furniture manufacturing factory .........cccccoviiiiiiccccccrrr e e 65
C.31 =Y 5 = - | 65
C.3.3 Description of Material IoSSeS .........iiccccciiiiiiiiccccerr s s s e mnn e e e e e nnnns 67
C.34 Findings through MFCA analysis ........cccccimmmmimmmsssssssss s ssase 69
C.3.5 Targeted points to be improved on the basis of MFCA analysis .........ccccoccoiiriiiicciccsennnnnnees 71
C.3.6 Lo T 1= o 71
C4 Case example 3: Coffee bean manufacturing factory ..........cccocvvciiiiiicnise e 7
c.41 = 01T - 71
C.4.2 Material flow model of main targeted Process ..........ccccciiiirinni e —— 71
C.4.3 Description of Mmaterial IoSSES ........ciiiicciiciiiiiiiicc e ss e e sm e e e e e s e nnnns 73
C.4.4 Findings through MFCA analysis ........ccccccciiiiiiiicisscriineinissssssssesssssssssssssssesesssssssssssssssssssssnssnnnns 73
C.4.5 Targeted points to be improved on the basis of MFCA analysis .........ccccccccmmmriicccssceeenennnnnns 75
C.4.6 L0 o o o 1 =3 oY o 75
C.5 Case example 4: Pharmaceutical INdUSEIy ... s 75
C.51 =Y 01T - 75
C.5.2 Material flow model of main targeted pProcess ..........ccccciiiiiriinicn e —— 77
C.5.3 Description of material losses and findings through MFCA analysis ........ccccccovcnniennnnninenn, 79
C.54 Improvements based on MFCA analysis ........cccceiiimmmimnesssssss s s 81
C.5.5 Lo T 1= o 81
C.6 Case example 5: Peanut SNack Producer ... e 81
C.6.1 =Y o = | 81
C.6.2 Material flow model of main targeted Process ........cccoviccciimmriii s e e 83
C.6.3 Description of material IoSSeS ........ciiiiccccciiiiiiiicc e ss e sme e e e nnnns 83
C.64 Findings through MFCA analysis .........cccccciiiiiiiiiciisceirne s sssssesssssssssssssssse s s ssssssssssssesssssnssnnnns 85
C.6.5 Targeted points to be improved on the basis of MFCA analysis .........ccccccccmmmiricccssnceeenennnnnns 87
C.6.6 L0 o o o 1 =3 oY o 87
BibliOGraphy ....cceeieiiiiii it 88



		2026-04-28T20:30:12+0000
	DIN Deutsches Institut fuer Normung e. V.
	Dokument ist zertifiziert




